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Innledning 
2020 har vært et spesielt år for alle, også for Stiftelsen Norsk Luftambulanse (SNLA).  Året 
har vært preget av pandemi og tilpasning av virksomheten.  Usikkerheten har vært stor 
gjennom året, men oppsummeringen etter året viser at vi har levert svært mye godt 
formålsarbeid i et krevende år.  
 
SNLA er en ideell, folkefinansiert organisasjon med formål å fremme avansert 
prehospital akuttmedisin.  Alt vi gjør, gjør vi for å redde flere liv og begrense 
følgene av akutt, alvorlig sykdom og skade. SNLA leder an utviklingen for at alle i 
Norge skal få raskere og riktigere avansert akuttmedisinsk behandling utenfor sykehus, 
og at hele redningskjeden støtter opp under dette. SNLA er en av Norges største ideelle 
organisasjoner som primært er finansiert med ideelle gaver fra opp mot 300 000 
privatpersoner og over 4000 bedrifter i Norge i 2020. 
 
Stortinget besluttet i 2018 å utrede offentlig drift og offentlig/ideelt samarbeid som 
alternativer til kommersielle anbudsprosesser for luftambulansetjenesten i Norge. I 
2019 ble det satt ned et ekspertutvalg som har utredet framtidig drift av 
luftambulansetjenesten og forventes å levere sin rapport om kort tid. SNLA har et ideelt 
formål og jobber for et offentlig/ideelt samarbeid med lengre tidshorisont, til beste for 
pasienten.  
 
SNLA mottok på Luftfartskonferansen i januar 2020 Luftfartstilsynets sikkerhetspris for 
2019. Prisen ble tildelt for utviklingen av HEMS WX værkamera i Norge. Det er hyggelig 
at organisasjonen får anerkjennelse for arbeidet som har pågått over mange år for å 
utvikle og etablere et viktig verktøy for sikkerheten i vår og andres operasjon. 
Værkamerasystemet er et godt eksempel på hva vi kan få til i et godt samarbeid mellom 
vårt operative miljø (NLA AS), vårt teknologimiljø (NLA Teknologi AS), ressurser til 
innovativ utvikling (SNLA) og det offentlige helsevesenet.  Det er dette samarbeidet vi 
ønsker å fortsette i et langsiktig samarbeid med det offentlige helsevesenet. 
 
I 2020 brukte SNLA 219,7 MNOK på formålsarbeid som utgjør 73,2% av forbrukte 
midler.  Dette er spredd over en lang rekke prosjekter og tildelinger og beskrevet i 
avsnittet om virksomheten nedenfor. 
 
SNLA eier 100% av aksjene i legehelikopterselskapet Norsk Luftambulanse AS (NLA 
AS). Datterselskapet har via kontrakt med Luftambulansetjenesten HF operatøransvaret 
for alle de 13 legehelikopterbasene i Norge, inkludert Kirkenes som ble etablert som ny 
fast base i 2020. Det er til enhver tid ett helikopter i beredskap på hver base, med 
unntak av Lørenskog hvor det er to helikoptre. Selskapet drifter også den nasjonale 
legehelikopterordningen i Danmark med fire baser på kontrakt med de danske 
helseregionene.  
 
SNLA eier også 100% av Norsk Luftambulanse Teknologi AS (NLA Teknologi) som eier 
legehelikopterbasene i Trondheim, Stavanger og på Dombås. Selskapet endret navn fra 
NLA Solutions AS i februar 2021. Gjennom 2020 har selskapet fortsatt å investere 
betydelige ressurser i å etablere en virksomhet som kan tilby leveranse av løsninger 
(produkter, systemer og tjenester) til nasjonal og internasjonal luftambulanse, samt 
leveranse av løsninger til støtte for SNLAs markeds- og inntektsarbeid.  
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Begge datterselskapene drives som en del av formålsarbeidet til SNLA. Det har aldri 
vært tatt utbytte fra selskapene og eventuelt overskudd benyttes til videre 
formålsproduksjon og forbedringer til det beste for pasienten. 
 
Aktivitetsregnskapet for SNLA presenterer virksomheten etter aktiviteter som definert i 
strategiske målområder, mens datterselskapene fremkommer som investering i 
datterselskaper i balansen.  Konsernregnskapet inkluderer datterselskapenes operative 
virksomhet etter art.  
 
Virksomheten 
SNLA utøver den største delen av sitt formålsarbeid gjennom Forskning og 
utviklingsavdelingen (FoU). Arbeidet i FoU-avdelingen fokuserer i hovedsak på tre 
strategiske målområder som er presentert nedenfor. I tillegg er samfunns- og 
myndighetskontakt og kunnskapsformidling viktige strategiske områder for 
formålsutøvelse. 
 
Innovasjon og utvikling for en bedre tjeneste 
Gjennom forskning og innovasjon utvikler SNLA løsninger for å gi akutt syke og alvorlig 
skadde riktig behandling på riktig tidspunkt. For å redde flere liv og begrense følgene av 
akutt, alvorlig sykdom og skade utenfor sykehus, skal SNLA bidra til å videreutvikle den 
avanserte akuttmedisinske tjenesten i Norge og bidra til at hele redningskjeden støtter 
opp under dette på best mulig måte. For å lykkes med dette skal vi identifisere ny 
kunnskap og nye metoder. Dette gjør vi gjennom å samarbeide med, overvåke og lytte til 
nasjonale og internasjonale miljøer samt kontinuerlig evaluere pågående 
formålsaktiviteter og dokumentere deres effekt. Vi skal prioritere de aktiviteter som gir 
best effekt for akutt syke og alvorlig skadde i forhold til ressursbruk. Vi skal utarbeide 
planer for iverksettelse og eventuelt utfasing av aktiviteter som ikke har tilstrekkelig 
effekt. SNLA skal støtte og stimulere innovasjon og være profesjonell i måten vi mottar 
og behandler forslag til forbedringer. 
 
SNLA har som mål å lede an i utviklingen for at alle i Norge skal få en raskere og 
riktigere avansert akuttmedisinsk behandling utenfor sykehus. Vi har gode 
forutsetninger for å lykkes med innovasjon og utvikling gjennom vår økonomiske 
uavhengighet, operative erfaring, fag- og forsknings- og utviklingskompetanse og ikke 
minst gjennom å være en organisasjon med et ideelt formål.  
 
Innovasjons- og utviklingsarbeid preges i stor grad av langsiktighet, og mange av 
prosjektene går over mange år og er videreført. I 2020 vil vi spesielt trekke frem tre 
utviklingsprosjekter som har vært viktige: 
 
Utviklingshelikopter 
I mars 2019 inngikk vi avtale om kjøp av den nye versjonen av Airbus sitt helikopter 
H145 D3. Helikoptret landet på norsk jord 1. oktober 2020, ble deretter klargjort for 
flygning og det ble installert medisinsk innredning, og var operativt første uken i januar 
2021. SNLA er stolte av å være først i verden til å ta i bruk helt ny teknologi i vårt arbeid 
for å utvikle en enda bedre tjeneste for pasienten. 
 
Legehelikoptrene som i dag er en del av den operative tjenesten, er alltid i beredskap. 
Med et dedikert helikopter til forskning og utvikling kan vi teste nye løsninger 
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uavhengig av det livreddende arbeidet. Dette helikoptret gir oss mulighet til å teste nye 
metoder, drive forskning, tenke innovasjon og inn i fremtiden. Vi skal finne de beste 
løsningene og den raskeste behandlingen når det står om liv. Fullt utstyrt med 
medisinsk innredning utgjør utviklingshelikopteret en investering for SNLA på 96,2 
MNOK. Dette er finansiert med en blanding av innsamlede midler og lån (se note 10 for 
detaljer). 
 
CT skanner i legehelikopter 
Et av de prosjektene vi skal bruke dette helikopteret til er å bidra til at pasienter med 
hjerneblødning skal få tidligere og korrekt behandling. Mennesker som får hjerneslag, 
mister to millioner hjerneceller i minuttet. Derfor har vi allerede bygget en 
slagambulanse som kan møte dem med en CT-skanner, starte blodproppløsende 
behandling på vei til sykehuset og frakte mennesker med hjerne-blødning til rett sted. 
CT i legehelikopter kan potensielt spare enda flere livsviktige minutter, ikke minst for 
dem som befinner seg langt fra sykehus. I 2020 har vi fortsatt arbeidet med å 
videreutvikle dette konseptet og sannsynliggjort en installasjon i helikoptertypen 
Airbus H145. Målet er altså å utvikle en CT skanner som kan installeres i vårt 
utviklingshelikopter. Prosjektet er også utvidet til å se på mulighetene for å bruke en 
modifisert CT-skanner i andre sammenhenger enn helikopter, som for eksempel 
ambulanser, mindre sykehus, utplasserte enheter, båter og lignende. Dette kan bidra til 
å få en mer ensartet diagnostisering og behandling av slagpasienter over hele landet. 
Lykkes vi med å få til dette bidrar vi ikke bare med å gi et likeverdig og godt 
behandlingstilbud til hjerneslagpasienter her i landet, men med forskningen på effekten 
vil vi også åpne opp for at et slikt tilbud vil kunne implementeres internasjonalt. 
 
SmartLAB 
SmartLab er SNLA sin idémyldring for å fange opp, teste ut og utvikle nye ideer fra 
operativt personell i tjenesten. Målet er å forbedre legehelikoptertjenesten og dermed 
sørge for at pasientene får best mulig hjelp. SmartLab ble etablert i 2017 og er basert på 
innsendte søknader fra operativt personell. På de tre første årene har SmartLab fått 42 
søknader, som viser at det er mange ideer og vilje til innovasjon blant mannskapene i 
luftambulansen. SmartLab skal gi grunnlag for å vurdere om ideen er så god at den etter 
videreutvikling har potensiale til å implementeres i Luftambulansetjenesten.  I løpet av 
2020 mottok vi 13 nye søknader og ni av disse ble vurdert gode nok til å satse videre på.  
  
Det har blitt ferdigstilt 14 prosjekter i løpet av året, hvorav seks ble videreført som 
utviklingsprosjekter. Dette innbefatter utvikling av nytt digitalt kartsystem med 
hinderdatabase, digitalt kart for OPS-rom, ny flight-suit, analyse og bruk av 
virksomhetsdata i LAT, innflygingslys til base og bruk av VR-teknologi i trening av 
leger.  
 
Forskning 
SNLA har etablert seg som en ledende forskningsinstitusjon innen prehospital 
akuttmedisin i Europa. Forskningsseksjonens mål er at vi, i tett samarbeid med 
universiteter og helseforetak, skal bidra til at alle i Norge får raskere og riktigere 
avansert akuttmedisinsk behandling utenfor sykehus. I 2020 har vi fortsatt arbeidet 
med å styrke lokal forankring av forskningen vår med nye prosjekter i 
forskningsklynger knyttet til klinikkene og universitetene i Norge.  
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I 2020 etablerte vi også en forskningsklynge for fjellmedisin og redningsteknikk i 
Bergen i samarbeid med Universitetet i Bergen og Haukeland 
Universitetssykehus. Fjellmedisin er all type medisin der snø, kulde eller mørke 
påvirker den medisinske behandlingen. Når rammene er krevende, kan selv enkle 
skader bli vanskelige og komplekse. En forskningsklynge på fjellmedisin og 
redningsteknikk er nytt i Norge, men det finnes store etablerte miljøer i utlandet som vi 
allerede har etablert godt samarbeid med. En formalisert forskningsklynge som nå er 
opprettet vil gjøre det mulig med flere tverrfaglige og tverretatlige prosjekter og øke 
kompetanse til å gjøre større studier ute i snøen og på fjellet. Dette vil føre til bedre 
undervisning og forebygging, og viktigst av alt, bidra til å øke overlevelsen til pasienter 
som blir skadet eller syke ute i terrenget.  
   
Fra før har Stiftelsen Norsk Luftambulanse etablert fem forskningsklynger med tett 
samarbeid mellom SNLA og de kliniske og operative miljøene. Klyngene i Stavanger, 
Trondheim og Tromsø forsker på henholdsvis pasientsikkerhet, datafangst og 
hypotermi. De to klyngene i Oslo forsker på pasient nær diagnostikk og behandling og 
avanserte behandlingsmetoder.  
 
Da den første smittebølgen nådde Norge i mars 2020, fristilte vi alle forskerne våre til 
klinisk arbeid på sykehuset de jobber ved. SNLA er til for å hjelpe helse-Norge. Det 
viktigste for oss er pasientene.  
  
Belastningen på helsevesenet ble heldigvis mindre enn fryktet, derfor har forskningen 
vår i hovedsak fortsatt med tilnærmet full kraft, selv om vi på noen prosjekter måtte ta 
en pause i datainnsamlingen av hensyn til smittevernet. Vi hadde 28 stipendiater som 
forsker på fremtidens medisinske løsninger i 2020. Vi startet tre nye forsknings-
prosjekter og Helge Haugland og Kristin Tønsager fullførte sine doktorgrads 
avhandlinger.  
 
I 2020 brukte SNLA 87,8 MNOK (2019: 72,2 MNOK) til innovasjon og utvikling. Se note 
9 for mer detaljer om ressursbruk. 
 
Implementering for en bedre tjeneste 
SNLA har først lykkes når nye og bedre løsninger faktisk tas i bruk. Gjennom vårt arbeid 
med å få nye og bedre løsninger satt ut i livet sikrer vi at pasienten får best mulig 
behandling utenfor sykehus. 
 
Vi jobber for at de beste løsningene tas i bruk til det beste for befolkningen. SNLA bidrar 
til at akutt syke og alvorlig skadde i Norge får raskere og riktigere behandling utenfor 
sykehus. Vi arbeider for at fagfolkene i hele redningskjeden og lekfolk skal bidra til å 
redde liv og hindre ytterligere skade. Gjennom dialog og samarbeid arbeider vi aktivt 
for å innføre nye og dokumenterbart bedre løsninger både når det gjelder teknologi, 
metode, utstyr og kompetanse. Gjennom forskningen ser vi også om de nye løsningene 
virker og arbeider for at kunnskapen om løsningene så raskt som mulig blir en del av 
det offentlige tilbudet.  
 
Når en alvorlig skadet eller akutt syk pasient trenger luftambulanse, er flysikkerhet helt 
avgjørende for å komme frem, og for å kunne hjelpe og ivareta pasient og mannskap. I 
dag blir ett av ti legehelikopteroppdrag avvist eller avbrutt på̊ grunn av dårlig vær. Det 
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utgjør omtrent 700 mulig livreddende oppdrag i året. Det vil si 700 pasienter eller flere 
som ikke får den hjelpen de trenger på grunn av været. Av den grunn utvikler vi 
løsninger som gir bedre flysikkerhet også i dårlig vær. De viktigste tiltakene er 
værkameraer og punkt/GPS-basert navigasjonssystem (Point in Space/PinS).  
Det ble satt opp 30 nye værkamerastasjoner i løpet av året som gikk. Ved årsskiftet 
hadde vi 137 værkamerastasjoner og 37 helipadkameraer i drift i Norge, som til 
sammen tok mer enn 10 millioner bilder. I 2020 er det blitt ferdigstilt 8 nye PinS-
prosedyrer. Det ble laget 6 nye utflyginger og 3 prosedyrer ble oppgradert. Flere 
tilførselsruter er også designet og tatt i bruk på flere steder for å sørge for en bedre 
helhet. SNLA mottok i 2020 Luftfartstilsynets sikkerhetspris for værkameraløsningen. 
 
Camp Torpomoen måtte i 2020 dessverre avlyses på grunn av pandemien. Hvert år 
siden 2011 har SNLA invitert leger, sykepleiere, piloter og redningsmenn i 
luftambulansetjenesten, til felles kompetanseheving og trening på krevende situasjoner 
de kommer ut for på jobb. Mannskapets samarbeid seg imellom, og med andre 
nødetater, er avgjørende for pasientene. Camp Torpomoen, oppkalt etter 
treningssenteret på Torpomoen i Hallingdal, arrangeres for å styrke samarbeidet og 
sikre høy kvalitet og sikkerhet for pasienter og mannskap. Vi håper at vi kan 
gjennomføre denne viktige aktiviteten for vårt forbedringsarbeid igjen i 2021 og legger 
opp til å gjenbruke det meste av planleggingsarbeid og forberedelser som ble gjort til 
den den avlyste campen i 2020. 
 
Innenfor det strategiske målområdet Implementering pågår det mange prosjekter som 
videreføres over flere år.  Det er svært gledelig at SmartLab, vår egen idémyldring for å 
teste ut nye ideer fra det operative miljøet, har bidratt med flere prosjekter som nå 
implementeres.  
 
Et prosjekt som ikke var planlagt, men en konsekvens av pandemien var Covid web. 
Målet var å lansere to portaler. En portal for LAT mannskap i Norge og Danmark og en 
internasjonal portal. Hensikten med portalene var å dele/spre kunnskap om covid-19 
pandemien. Det vil si informasjon som er relevant for målgruppene, samt en arena for 
diskusjon blant medisinske ledere. NLA Teknologi AS var utførende i den tekniske 
etableringen, som ble hurtig og effektivt gjennomført. To redaksjoner ble etablert med 
ansvar for hver sin portal. Det var mye aktivitet på portalene i starten av pandemien, 
men aktiviteten på portalene falt etter hvert som andre kilder/fora kom på plass.  
Covid-web er avsluttet som prosjekt i begynnelsen av 2021 og videre involvering er 
avhengig av utvikling av pandemien. 
 
I samarbeid med NLA Teknologi hadde vi startet utviklingen av en videoløsning knyttet 
til Hjelp 113 appen våren 2020. Da pandemien rammet landet fikk Helsedirektoratet i 
oppdrag av Helse- og Omsorgsdepartementet, å be oss om å videreutvikle løsningen så 
raskt som mulig. Man vurderte at dette kunne være et nyttig verktøy i arbeidet med å 
diagnostisere covid-19-syke pasienter. Etter en intens utviklingsperiode ble løsningen 
satt til pilotering ved noen utvalgte AMK- og legevaktsentraler. Testperioden ble 
evaluert i november, og løsningen ble anbefalt tatt i bruk av lederne i de regionale 
helseforetakene.  
 
I 2020 brukte SNLA 52,2 MNOK (2019: 62,4 MNOK) til implementering for en bedre 
tjeneste. Se note 9 for mer detaljer om ressursbruk.  
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Sikre best mulig utøvelse av tjenesten 
Det er et overordnet mål for SNLA at utøvelsen av den avanserte akuttmedisinske 
tjenesten i Norge er av riktig standard og kvalitet. SNLA har først lykkes når alle 
pasientene i Norge faktisk får hjelp etter den standard og kvalitet som er rett ved akutt 
alvorlig sykdom eller skade utenfor sykehus.  
 
På vegne av pasientene har SNLA høye ambisjoner og handlekraft innenfor utøvelsen av 
tjenesten, og vi har som mål å gjøre denne stadig bedre. For å drive utviklingen videre 
fremover, er innflytelse over det utøvende leddet en stor fordel for å sikre tett 
interaksjon og samarbeid. Dette gir kort vei fra identifisering av et problem til utvikling, 
forskning og utprøving og eventuelt innføring av løsning. Utviklingen av tjenesten til det 
den er i dag er i stor grad et resultat av interaksjon med en sentral utøver i tjenesten.  
 
Gjennom kunnskapsformidling, kurs og undervisningsopplegg skal vi konkretisere 
hvordan disse løsningene bør innføres og tas i bruk. Vi initierer og bidrar til best mulige 
utdanning av alle utøvere i hele redningskjeden innenfor områder som har stor og 
direkte innvirkning på den avanserte akuttmedisinske tjenesten.  
 
Mye av aktiviteten er relatert til kurs og kompetanseutvikling som tidligere har 
forutsatt fysisk samhandling.  Noe av aktiviteten har ikke vært mulig å gjennomføre i 
2020 på grunn av pandemien, som for eksempel Camp Torpomoen og Camp Urban, 
mens andre aktiviteter er gjennomført med et tilpasset opplegg. 
 
SNLA var lenge en pådriver for etableringen av masterprogrammet Prehospital Critical 
Care, som nå er en fullverdig og offentlig finansiert mastergradsutdanning på 120 
studiepoeng ved Universitetet i Stavanger (UiS). Masterprogrammet er tverrfaglig og 
rekrutterer studenter med erfaring fra medisinsk arbeid utenfor sykehus, som leger og 
sykepleiere. SNLA finansierer fremdeles flere stillinger ved UiS og masterprogrammet 
og er en viktig bidragsyter for gjennomføring av det faglige programmet i studiet. I 
2020 startet to nye kull opp, fordelt på hel- og deltidsløp.   
 
Aeromedical Crew Resource Management (ACRM) ble etablert som prosjekt i SNLA i 
2011 for å kontinuerlig forbedre legehelikopterpilotenes sikkerhet. Siden har det blitt 
gjennomført flere enn 60 kurs med over 1 000 deltakere. I 2020 ble det gjennomført 4 
grunnkurs og 6 gjenoppfriskningskurs i ACRM for 300 deltakere. Prosjektleder deltok 
også i to Working Group Conferences. Dette er et europeisk nettverk der instruktører 
deler erfaringer og kompetanse, og gjennomførte instruktørsamling i Oslo med 
instruktører fra 13 ulike land.   
 
I 2020 gjennomførte vi til tross for pandemien 59 kurs i avansert medisinsk livredning 
og livreddende behandling ved traumer utenfor sykehus med totalt 555 deltakere. Årets 
deltakere bestod blant annet av anestesileger, akuttleger og sykepleiere i akuttmottaket 
på Rikshospitalet og St. Olavs Hospital, redningsmenn i 330/337-skvadronen, 
Forsvarets Sanitet, offshoresykepleiere og ambulansepersonell. 
  
Hensikten med våre Tverrfaglig Akuttmedisinsk Samarbeidskurs (TAS) er å formidle 
kunnskap og ferdigheter knyttet til samhandling mellom nødetatene brann, politi og 
helse for å spare livsviktig tid for pasientene. Kursene tar blant annet for seg ledelse på 
skadested, hurtigfrigjøring av pasienter i bil, kunnskap om redningsarbeid med større 
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kjøretøy og store hendelser med mange skadde. I 2020 ble det gjennomført 9 kurs med 
totalt 225 deltakere, med egne smittevernregler i pandemien. Selv om antall kurs ble 
redusert i 2020, ble tiden benyttet til å forankre konseptet til de nye politidistriktene i 
Norge og starte planleggingen av 2021. Den teoretiske delen av TAS-kursene foregår 
som e-læring (e-TAS), noe som gir mer tid til praktisk trening.  Videre har vi skilt 
mellom det operasjonelle og taktiske nivået, og vi tilbyr nå TAS 11X for nød-
sentralene og ordinære TAS-kurs for det taktiske nivået.   
   
Som ledd i vår overordnede strategi med å styrke alle deler av den akuttmedisinske 
kjeden har SNLA siden 2010 lært opp og etablert et nettverk av lokale akutthjelpere i 
kommuner over hele landet. Disse er kurset i avansert førstehjelp, og er et supplement 
til eksisterende helsetilbud. Ved utgangen av 2020 har Norge rundt 
4500 akutthjelpere i over300 kommuner. Akutthjelperne er hovedsakelig 
brannmannskaper tilknyttet de lokale brannstasjonene. I noen kommuner er det 
supplert med sykepleiere, ambulansepersonell og annet helsepersonell. Ressursene 
disponeres av alarmsentralen 113.   
 
Lokale akutthjelpere er ute på oppdrag hver eneste dag i Norge. I snitt 
er akutthjelperne på plass 16 minutter før lege og ambulansepersonell, men ofte opp 
mot en time før. Hjertestans, pusteproblemer og brystsmerter er blant de vanligste 
utrykningsårsakene. Totalt gjennomførte SNLA i løpet av året, til tross for pandemien, 
totalt 450 kurs, derav 154 grunnkurs og 296 repetisjonskurs. Akutthjelperprosjektet er 
en del av SNLA sitt bidrag i Helsedirektoratets nasjonale dugnad «Sammen redder vi 
liv».  
 
SNLA utvikler et nettbasert kurs som skal bidra til at leger og sykepleiere som skal 
tjenestegjøre på ambulansefly og -helikopter får inngående kunnskap i å jobbe med 
avansert akuttmedisin i lufta. Prosjektet er initiert av Statens Luftambulansetjeneste HF 
og luftambulanseavdelingen ved Oslo Universitetssykehus. Kurset skal bidra til å 
standardisere opplæringen for personell som skal tjenestegjøre i luftambulansefly og     
-helikopter.   
 
SNLA har i forbindelse med covid-19 pandemien bidratt med betydelige ressurser.  I 
begynnelsen av pandemien var det svært begrenset ruteflytilbud, noe som medførte 
utfordringer med å få operativt og teknisk personell ut til basene i hele 
luftambulansetjenesten og redningstjenesten.  SNLA hadde våren/sommeren 2020 en 
avtale med Sundt Air for å sikre en reserveløsning for transport og sikre beredskap i 
tjenesten. I Kirkenes ble det etablert en midlertidig base som et covid-19 tiltak.  SNLA og 
NLA Teknologi etablerte på kort tid landingsplass og hangar på Finnmarkssykehuset 
Kirkenes for å sikre en tilfredsstillende standard på den midlertidige basen. Kirkenes er 
nå besluttet som en permanent base, og det forventes at det som i utgangspunktet var 
en midlertidig landingsplass og hangar blir benyttet i mange år fremover. SNLA har 
bidratt med smitteverntøy til legehelikopterbaser og smittevernutstyr til renhold av 
ambulansefly.  SNLA har også lånt ut sjeflegen på 50%-basis til NLA AS for å sikre god 
medisinsk rådgivning i den operative tjenesten på smitteverntiltak gjennom pandemien. 
 
I 2020 brukte SNLA 31 MNOK (2019: 23,6 MNOK) for å sikre best mulig utøvelse av 
tjenesten. Se note 9 for mer detaljer om ressursbruk. 
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Samfunns- og myndighetskontakt for en bedre tjeneste 
SNLA arbeider for å bidra til forbedring av myndighetenes organisering og prioritering 
av avansert prehospital akuttmedisin. For å sikre at den akutt alvorlig syke og skadde 
pasienten faktisk får raskere og riktigere behandling utenfor sykehus, er SNLA 
avhengige av at beslutningstakere har innsikt i og støtter opp under SNLA sitt arbeid. 
SNLA arbeider aktivt for å sikre en bred politisk støtte til økt satsning på avansert 
prehospital akuttmedisin samt bygger kunnskap om den merverdi vårt bidrag 
representerer. SNLA tar aktivt del i det offentlige ordskifte og er internasjonalt 
anerkjent for sitt arbeid innenfor avansert akuttmedisin.  
 
Mulighet til å lykkes med oppdraget vårt er i stor grad avhengig av et godt samarbeid 
med sentrale beslutningstakere. Gjennom systematisk og kunnskapsbasert 
kompetansebygging på politisk nivå, og godt samarbeid med helseforetakene, legger 
SNLA til rette for å lykkes med å implementere rett standard og kvalitet i tjenesten.  
 
I 2019 ble det satt ned et ekspertutvalg som skal utrede framtidig drift av 
luftambulansetjenesten.  Framtidig organisering av luftambulansetjenesten har siden 
våren 2018 preget den politiske debatten og for SNLA er det naturlig at arbeidet med å 
sikre optimal fremtidig organisering har vært et hovedfokus i pådriverarbeidet i snart 
tre år. Ekspertutvalget leverte sin utredning den 22. mars 2021. 
 
SNLA anbefaler ekspertutvalget å gå inn for en modell for langvarig offentlig-ideelt 
samarbeid. Vi mener at en samfunnskritisk tjeneste, som luftambulansetjenesten, ikke 
egner seg for kortsiktige, kommersielle kontrakter. Det er behov for en langsiktig og 
forutsigbar løsning, en løsning som kontinuerlig videreutvikler kvaliteten i tjenesten og 
gir jobbtrygghet for de ansatte. Dette kan best gjøres i en modell med et langvarig 
offentlig-ideelt samarbeid som en videreutvikling av dagens modell. Luftambulanse-
tjenesten i Norge er i en særstilling fordi vi kan bygge videre på et 40 år langt offentlig-
ideelt samarbeid mellom den offentlige helsetjenesten og en ideell organisasjon.  
  
I en slik modell sikres videre utvikling av tjenesten til det beste for pasienten. Den vil 
gjøre det mulig å fortsette det gode samarbeidet om forskning, utvikling, innovasjon, 
undervisning og implementering av luftambulansetjenesten. Modellen vil også sikre 
staten god kontroll over tjenesten, samtidig som den legger til rette for at en ideell aktør 
fortsatt kan være bidragsyter inn i tjenesten, og pådriver for utvikling av den. Dette gir 
mer helse for hver offentlig krone fordi innovasjon som SNLA har bidratt med inn 
i tjenesten, og som vi har implementert i samarbeid med staten, fører til 
kostnadsbesparelser i andre deler av den offentlige helsetjenesten i tillegg til bedret 
pasientbehandling. SNLA mener at en slik løsning vil sikre forutsigbarhet og stabilitet i 
driften. Det vil være lav risiko knyttet til innføring av en slik modell, fordi den bygger på 
allerede eksisterende strukturer.  
 
SNLA mener at fordelene ved et offentlig ideelt samarbeid ikke er vektlagt i tilstrekkelig 
grad av ekspertutvalget, og vil gjennom høringen og videre samfunnskontaktarbeid 
arbeide for å tydeliggjøre fordelene slik at Stortinget velger et offentlig ideelt samarbeid 
som fremtidig driftsform for luftambulansetjenesten. 
 
De som gir oss støtte skal få innsyn i hvordan de innsamlede midlene brukes, og 
anledning til å bidra og påvirke gjennom representasjon i regionrådene. SNLA er 
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representert med egne regionråd i fem regioner. Personlige givere og støttemedlemmer 
har anledning til å delta i SNLAs arbeid gjennom regionale aktiviteter og ved å benytte 
stemmeretten på regionale rådsmøter. Det er de regionale rådsmøtene som også velger 
representanter til SNLAs sentrale rådsmøte. Rådsmøtet er et rådgivende organ og skal 
behandle og komme med innstilling til styret i saker som vedtektsendringer og andre 
innkomne forslag. Rådsmøtet orienteres også om årsberetning, årsregnskap og budsjett. 
En viktig oppgave for representantene på rådsmøtet er å velge styre, valgkomite og 
revisor, samt fastsette styremedlemmenes godtgjørelse. Rådsmøtet blir vanligvis 
avholdt i en av de fem regionene, men på grunn av pandemien ble rådsmøtet avholdt 
digitalt 4. juni 2020. Gjennom våre frivillige ambassadører i regionrådene sikrer SNLA 
også lokal forankring og tilstedeværelse i hele landet. Regionrådene er aktive på stands 
og større arrangementer rundt om i landet, som en del av våre utadrettede aktiviteter. I 
2020 har det på grunn av pandemien ikke vært like stor aktivitet på større 
arrangementer. 
 
I 2020 brukte SNLA 10,6 MNOK (2019: 12,5 MNOK) til samfunns- og 
myndighetskontakt for en bedre tjeneste.  
 
Sikre kunnskap om og støtte til oppdraget 
SNLA er blant de ideelle organisasjonene i Norge som har flest bidragsytere. Dette gir 
oss en unik mulighet til å gjøre luftambulansetjenesten i Norge stadig bedre.  Det var 
ideelle bidrag som gjorde det mulig å innføre legehelikoptervirksomheten i Norge. Etter 
at staten overtok finansieringen i 1988, har våre givere bidratt til forskning, utvikling, 
samarbeid og trening for at akutt syke og skadde pasienter i Norge skal få så rask og god 
hjelp som mulig. 
 
Gjennom en sterk og tydelig merkevare, basert på riktig kunnskap om formålsarbeidet 
vårt, sikrer vi langsiktig støtte, gjennomslagskraft og økonomisk gjennomføringsevne. 
For å lykkes med å realisere oppdraget er vi avhengig av en bred oppslutning, både 
økonomisk og politisk fra befolkning og næringsliv.  
 
SNLA har en historie på godt over 40 år som talsmann og forkjemper for de akutt 
alvorlige syke og skadde. Svært mange i Norge har kjennskap til oss, men ikke nok og 
riktig kunnskap om hva vi står for og gjør. Ved å bygge denne kunnskapen om vårt 
ideelle arbeid hos befolkningen, vil vi bli viktigere og mer aktuelle i deres hverdag. Dette 
vil bidra til å forsterke vår gjennomslagskraft politisk og styrke vår økonomiske 
gjennomføringsevne. 
 
Målet vårt er at alle i Norge skal ha god kunnskap om den akuttmedisinske tjenesten og 
et engasjement for alle ledd i kjeden som redder liv. Det gir oss nødvendig støtte til 
arbeidet vårt, og bidrar til at folk får best mulig hjelp når de blir akutt syke eller alvorlig 
skadet, uansett hvor de bor. Gjennom å fortelle historier som berører, engasjerer og gir 
nytte og verdi til våre følgere og lesere, skaper vi lojalitet og giverglede.  
  
Kommunikasjonsarbeidet ble også preget av covid-19 i 2020. Aktiviteter som gir viktig 
synlighet både i egne kanaler og pressen ble avlyst, og tilgangen til de gode historiene 
ble begrenset av smittevern. Det ga imidlertid muligheten til å fortelle historiene om 
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hvordan SNLA på mange områder har deltatt i den store folkedugnaden under 
pandemien og om det tette samarbeidet vi har hatt med ulike deler av helsevesenet.  
  
Magasin 2 2020 ble laget uten å kunne reise, og hadde fokus på smittevern i 
luftambulansetjenesten og våre bidrag. Mediene har hatt mange oppslag om vårt arbeid 
for å styrke luftambulansetjenestens beredskap og smittevern under pandemien. SNLA 
sitt nye utviklingshelikopter som skal brukes til forskning og utvikling, og vårt bidrag til 
den nyopprettede luftambulansebasen i Kirkenes har også fått oppmerksomhet. Det 
samme har hjerneslagforskningen og ikke minst vår livreddende app Hjelp 113. 
  
Et målrettet arbeid med å dele godt og viktig innhold på nettsidene ga også resultater i 
2020, og med 780 731 brukere er trafikken til nettsidene økt med hele 64% fra året før. 
På nettsidene finner leserne engasjerende historier fra luftambulansetjenesten og 
akuttmedisinsk forskning, samt informative saker om snøskred, førstehjelp og varsling. 
Dette gir kunnskap som kan redde liv. 
 
I innsamlingsarbeidet kommer det suverent største bidraget til arbeidet vårt fra 
støttemedlemmer. Disse er i hovedsak mennesker mellom 50 og 79 år, og det er nesten 
lik fordeling mellom menn og kvinner. Flesteparten bor utenfor byene og tre fjerdedeler 
har gitt oss bidrag i over ti år. Stadig flere går over til faste bidrag gjennom avtalegiro, 
noe som gir oss lavere administrasjonskostnader og sikrer at mer av bidraget går til 
formålet. Opp mot 300 000 personer støttet arbeidet vårt i form av faste bidrag eller 
enkeltgaver.  
 
Vi forsøker å engasjere så mange bedrifter som mulig fremfor å konsentrere oss om 
store bidrag fra noen få. Over tid har vi bygget opp en stor portefølje, og vi hadde i 2020 
over 4 000 støttebedrifter som gir oss årlige bidrag. I tillegg har vi etablert noen gode 
samarbeidsavtaler med enkelte bedrifter som gir et større beløp. 
 
Pandemien har også påvirket dette arbeidet i 2020. I begynnelsen av pandemien hadde 
vi flere scenario for å forberede oss på hvordan året 2020 kunne bli. Vi var forberedt på 
å justere og endre våre markedsaktiviteter som en følge av pandemien, men når vi nå 
ser tilbake på 2020 ble de fleste planlagte aktiviteter gjennomført og støtten til arbeidet 
vårt har vært bedre enn forventet. Som et eksempel ble Akuttaksjonen gjennomført den 
siste uken før påske, rett i etterkant av at Norge i stor grad stengte ned. Fokus var på 
tidlig varsling. Selve kampanjen måtte omarbeides noe som en følge av pandemien for 
ikke å skape misforståelser ute i befolkningen.  Vi har klart å være relevant i denne 
utfordrende perioden og har fordelen av en stor og meget lojal og stolt gruppe med 
støttemedlemmer. 
 
I 2020 brukte SNLA 38,1 MNOK (2019: 35,9 MNOK) til å sikre kunnskap om og støtte til 
oppdraget.  
 
Økonomiske resultater SNLA 
SNLA økte inntektene med 3,9 MNOK fra 321,4 MNOK i 2019 til 325,3 
MNOK.  Innsamlede midler økte med 9,5 MNOK til 267,6 MNOK.  Økningen skyldes 
primært en økning i inntektene fra private langsiktige givere. Vi hadde god lojalitet fra 
giverne og godt salg av førstehjelpspakker. Inntektene fra arv og gaver varierer fra år til 
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år og gikk ned fra 2019.  Andre inntekter gikk ned med 3 MNOK fra 2019. Dette skyldes 
hovedsakelig lavere tilskudd fra overskuddet fra Norsk Tipping. Finans- og 
investeringsaktiviteter bidro med inntekter på 12 MNOK i 2020 sammenlignet med 14 
MNOK i 2019. 
 
Kostnader til anskaffelse av midler økte med 8,6 MNOK til 72,2 MNOK i 2020.  Dette 
utgjorde 24,1% av forbrukte midler i 2020 sammenlignet med 22,9% i 2019. Økningen 
skyldes i hovedsak økt satsing på feltverving. 
 
Kostnader til organisasjonens formål økte med 13,1 MNOK fra 206,6 MNOK i 2019 til 
219,7 MNOK i 2020. De viktigste enkeltfaktorene som bidro til økning i 
formålskostnader var utviklingsprosjekter og LAT lab (6,3 MNOK), 
Utviklingshelikopteret (8,7 MNOK) og ekstraberedskap relatert til covid-19 pandemien 
(8,6 MNOK). På grunn av pandemien ble Camp Torpomoen som nevnt avlyst og 
kostnadene til denne ble redusert (10,3 MNOK). Total utgjorde formålskostnader 73,2% 
av forbrukte midler i 2020 sammenlignet med 74,5% i 2019.  
 
Kostnader til administrasjon økte med 0,9 MNOK til 8,2 MNOK i 2020 og utgjorde 2,7% 
av forbrukte midler. 
 
Aktivitetsresultatet ble redusert med 18,7 MNOK, fra 43,9 MNOK i 2019 til 25,2 MNOK i 
2020. Årets aktivitetsresultat disponeres i sin helhet til annen formålskapital. 
 
Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter utgjorde 23,5 MNOK (2019: 39,3 
MNOK). Netto kontanter benyttet til investeringsaktiviteter utgjorde 88 MNOK 
sammenlignet med 2019 på 11,6 MNOK. Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter økte 
fra 0 i 2019 til 72,2 MNOK i 2020 grunnet opptak av EUR lån for delfinansiering av 
utviklingshelikopteret. Likvide midler hadde en netto økning på 7,7 MNOK i løpet av 
året til totalt 124,7 MNOK ved utgangen av 2020. 
 
SNLA har god likviditet og begrenset finansiell risiko. Egenkapital utgjør ved utgangen 
av 2020 721,8 MNOK (2019: 696,6 MNOK), som utgjør en egenkapitalandel på 85,8% 
(2019: 94,3%) 
 
I samsvar med regnskapslovens §3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift 
er til stede. 
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Økonomiske resultater konsern 
Konsernets inntekter økte med 51,9 MNOK fra 973,4 MNOK i 2019 til 1 025,3 MNOK i 
2020.  Innsamlede midler er økt med 9,5 MNOK til 267,6 MNOK i 2020.  Andre 
driftsinntekter økte med 42,5 MNOK til 757,7 MNOK.  
 
Konsernets driftskostnader økte med 63,9 MNOK til 944,4 MNOK i 2020.  Dette skyldes i 
hovedsak en økning i lønnskostnad på 34 MNOK og andre driftskostnader på 20 MNOK.   
 
Det er en generell økning i aktivitetsnivå i hele gruppen og den viktigste enkeltårsaken 
til økningen i inntekter og kostnader er ny legehelikopterbase i Kirkenes fra 15. juli 
2020.  
 
Konsernets driftsresultat ble redusert med 12 MNOK til 80,9 MNOK i 2020, mens 
årsresultatet ble redusert fra 70,3 MNOK i 2019 til 59,2 MNOK i 2020. Årsresultatet 
disponeres i sin helhet til annen egenkapital. 
 
Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter utgjorde 149,2 MNOK (2019:19,1 
MNOK). Netto kontantstrøm brukt på investeringsaktiviteter var 143,7 MNOK  
(2019: 33,3 MNOK) mens netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter utgjorde 24,5 
MNOK (2019:74,6 MNOK).  Totalt ble likvide midler økt med 30 MNOK fra 296,5 MNOK 
ved utløpet av 2019 til 326,5 MNOK ved utløpet av 2020. Konsernets likviditet er god og 
med begrenset risiko. 
 
Finansiell risiko konsern 
Siden majoriteten av konsernets kunder er offentlige institusjoner med sunn 
betalingsevne, anses kredittrisikoen som lav. Konsernets kundeavtaler er langsiktige, 
men det er risiko knyttet til fornyelse av disse. Fornyelse skjer normalt etter offentlige 
anbud. 
 
For plasseringer av finansielle midler har SNLA lav risikovilje.  Plasseringer av 
overskuddslikviditet gjøres derfor i bankinnskudd og i fond med høy andel obligasjoner 
med høy kredittverdighet og lav rentedurasjon.  Andelen som kan plasseres i aksjefond 
med noe høyere risiko skal til enhver tid utgjøre en liten andel av plasserte midler. 
 
Utviklingshelikopteret som ble levert i månedsskiftet september/oktober 2020 ble 
delvis finansiert med et lån på 7 MEUR av en totalinvestering på 96,2 MNOK. Lånet er 
ikke rente- eller valutasikret. Bakgrunnen for at lånet ikke er valutasikret, er at 
restverdien ved et fremtidig salg av helikopter vil prises i utenlandsk valuta. 
 
Datterselskapet NLA AS har en valutaeksponering i EUR, DKK og USD. 
Valutaeksponeringen er i hovedsak knyttet til kjøp og salg av helikoptre, samt løpende 
vedlikeholdsavtaler på helikoptre og kontrakt med de danske helseregionene. 
 
Løpende valutaeksponering i EUR knyttet til bl.a. vedlikeholdsavtaler for helikoptre er 
delvis sikret naturlig gjennom inntjening i DKK fra den danske virksomheten, da DKK er 
knyttet opp mot EUR. 
 
Det er etablert et rentesikringsprogram for alle selskapets finansielle leasingavtaler. 
Rentesikringsprogrammene har løpetid tilsvarende løpetiden i kontrakten med 
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Luftambulansetjenesten HF, dvs. i 6 år fra sommeren 2018. Alle leasingavtaler er i 
utgangspunktet etablert med en basisrente lik 3 måneders NIBOR (pr. 31.12.2020 
0,49%). 
 
Konsernets egenkapital utgjør ved utgangen av 2020 777,4 MNOK (2019: 716,9 MNOK), 
som utgjør en egenkapitalandel på 38,7% (2019: 38%) 
 
Indre og ytre miljø 
 
Arbeidsmiljø 
SNLA har jevnlig arbeidsmiljøundersøkelser blant våre ansatte. Sist undersøkelse ble 
foretatt i 2020 og det er planlagt en ny i 2021.  I det kontinuerlige arbeidet med å 
forbedre arbeidsmiljøet benyttes innspillene som kommer frem gjennom 
undersøkelsen. 
 
Sykefraværet i SNLA var 901 dager (2019: 649 dager), som gir et fravær på 4,1% (2019: 
3,3%). Alt sykefravær følges opp i tråd med gjeldende lovpålagte regler. 
 
Det ble i 2020 utført 84 årsverk i SNLA (2019: 89), fordelt på 109 personer (2019: 108) 
inkludert 25 doktorgradsstipendiater hvorav de fleste har deltidsstillinger. I tillegg har 
SNLA en feltvirksomhet som i 2020 hadde 142 ansatte fordelt på 30 årsverk. 
 
Sykefraværet i konsernet var 3 100 dager (2019: 1 692 dager), som gir et fravær på 
4,5% (2019: 2,3%) Alt sykefravær følges opp i tråd med gjeldende lovpålagte regler. Det 
ble ikke registrert andre skader eller ulykker av vesentlig art i 2020. 
 
Det ble i 2020 utført 316 årsverk i konsernet (2019: 307 årsverk), fordelt på 346 
personer (2018: 332). 
 
Et antall ansatte som ble rekruttert fra Lufttransport AS i forbindelse med oppstarten av 
ny kontrakt i Norge, valgte våren 2019 å stevne NLA AS med krav om 
virksomhetsoverdragelse iht. Arbeidsmiljølovens kapittel 16. Selskapet fikk i desember 
2019 medhold fra Oslo tingrett i at det ikke foreligger rettslig grunnlag for 
virksomhetsoverdragelse. Ankeforhandlingene ble gjennomført i Borgarting 
lagmannsrett i desember 2020. NLA AS tapte saken, og har valgt å ikke anke. Dette 
medfører at dommen er rettskraftig. 
   
Likestilling 
Styret i SNLA består av fire kvinner og fem menn. Ledelsen bestod ved årsskiftet 
av 3 kvinner og 5 menn. Totalt i SNLA er kvinneandelen 50% (2019: 52%). 
Kvinneandelen i datterselskapet NLA Teknologi er 24% og i NLA AS 
5%.  Datterselskapet NLA AS rekrutterer medarbeidere i hovedsak innenfor 
mannsdominerte yrker, så som piloter, redningsmenn og helikopterteknikere. I 
rekrutteringsarbeidet vektlegges tilrettelegging av at begge kjønn kan ansettes. NLA AS 
har ansatt én kvinnelig redningsmann og én kvinnelig pilot. NLA AS vil for fremtidige 
rekrutteringsprosesser, oppfordre kvinner til å søke alle stillinger i selskapet. For de 
fleste ansattgruppene i NLA er lønns- og arbeidsvilkår tariffavtalt, og vil derfor gjelde 
likt uavhengig av kjønn. Det samme gjelder for utviklingsmuligheter og forfremmelser, 
samt muligheten for å kombinere arbeid og familieliv. 
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Diskriminering 
Diskrimineringslovens formål er å fremme likestilling, sikre like muligheter og 
rettigheter, samt hindre diskriminering på grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, 
avstamming, hudfarge, språk, religion og livssyn.  Selskapet jobber for å fremme lovens 
formål innenfor virksomheten, blant annet gjennom vår rekrutteringspolitikk. 
 
Ytre miljø  
SNLA sin virksomhet påvirker ikke det ytre miljøet i noe vesentlig grad. I forbindelse 
med utvikling, trening og ekstra beredskap har SNLA anskaffet et eget helikopter. I 
tillegg eier SNLA 7 legebiler, hvorav 6 er stilt fritt til rådighet for Statens 
redningstjeneste. Denne virksomheten forurenser det ytre miljø i begrenset grad 
gjennom ordinær virksomhet. Selskapet har ordninger for kildesortering av 
kontoravfall og har returordninger for elektrisk materiell. 
 
I konsernet for øvrig er luftfartsvirksomhet den viktigste delen av virksomheten som 
forurenser det ytre miljøet i begrenset grad gjennom den ordinære virksomheten. 
 
Datterselskapet NLA Teknologi var i 2019 involvert i en alvorlig akutt utslippshendelse, 
da en drivstofftank den 5. august 2019 ble gjennomboret som følge av 
grunnundersøkelser ved basen på Lørenskog. Nødvendige tiltak for å begrense effekten 
av utslippet ble iverksatt og gjennomført i henhold til Kystverkets pålegg. Kostnader for 
sanering og opprydding utgjorde i 2019 totalt 5,4 MNOK. Dom i utslippssaken forelå 
ultimo 2020, hvor det ble utstedt forelegg til selskapet på 50 TNOK. Det alt vesentlige av 
kostnader for håndtering av utslippssaken påløp i 2019 med 5,4 MNOK, mens det i 2020 
påløp totalt 0,5 MNOK. 
 
SNLA har siden sin oppstart i 1980 utøvet et definert samfunnsansvar. Hovedsakelig 
gjennom vårt formålsarbeid som siden oppstarten har vært rettet mot luftambulanse-
tjenesten i Norge og forskning for utvikling av prehospital akuttmedisin. Alt til beste for 
pasienten. Formålet har vært å bringe sykehuset ut til pasienten for å sikre at riktig 
behandling kan starte så tidlig som mulig for å redde liv og redusere konsekvensene av 
akutt skade eller sykdom.   
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Hendelser i 2021 
Styret og ledelsen i SNLA kjenner ikke til forhold etter balansedagen som vil påvirke 
stiftelsens resultat for 2020.  I konsernet er det avsatt 12,4 MNOK i forbindelse med 
Lagmannsrettens dom i januar 2021 i saken om virksomhetsoverdragelse (se mer 
detaljer under avsnitt om arbeidsmiljø). 
 
Framtidsutsikter 
Som i starten av fjoråret preger pandemien fortsatt mye av det arbeidet vi gjør og de 
fleste handlingsplaner er preget av usikkerhet rundt gjennomføring.  Organisasjonen 
har imidlertid lært seg å leve med denne usikkerheten og håndterer den bra.   
  
Stortinget besluttet i juni 2018 å utrede offentlig drift og offentlig/ideelt samarbeid som 
alternativer til kommersielle anbudsprosesser. Helseministeren nedsatte i september 
2019 en ekspertgruppe som leverte sin utredning 23. mars 2021. Ekspertgruppen 
vurderte alle tre driftsmodeller som mulige, men anbefalte videre kommersiell drift 
med enkelte forbedringer fra dagens ordning. Saken skal nå sendes til høring hos en 
rekke instanser før den skal behandles i Stortinget. 
 
SNLA har gitt sine innspill til ekspertgruppen. SNLA har et ideelt formål og jobber for et 
offentlig/ideelt samarbeid med lengre tidshorisont, og som kan bidra til økt sikkerhet 
for jobb og arbeidsvilkår for de ansatte i tjenesten. Dette kan bidra til å sikre 
kompetanse, erfaring og den videre utviklingen av en luftambulansetjeneste som holder 
et høyt internasjonalt nivå etter mer enn 40 års samspill mellom Norsk Luftambulanse 
og det offentlige helsevesenet.  
  
En samfunnskritisk tjeneste som luftambulansetjenesten er, egner seg ikke for 
kortsiktige, kommersielle kontrakter. SNLA mener det er behov for en langsiktig og 
forutsigbar løsning, en løsning som kontinuerlig videreutvikler kvaliteten i tjenesten og 
gir jobbtrygghet for de ansatte. Dette kan best gjøres i en modell med et langvarig 
offentlig-ideelt samarbeid som en videreutvikling av dagens modell. 
Luftambulansetjenesten i Norge er i en særstilling fordi vi kan bygge videre på et 40 år 
langt offentlig-ideelt samarbeid mellom den offentlige helsetjenesten og en ideell 
organisasjon. I en slik modell sikres videre utvikling av tjenesten til det beste for 
pasienten. Den vil gjøre det mulig å fortsette det gode samarbeidet om forskning, 
utvikling, innovasjon, undervisning og implementering av luftambulansetjenesten.  
Modellen vil sikre staten god kontroll over tjenesten, samtidig som den legger til rette 
for at en ideell aktør fortsatt kan være bidragsyter inn i tjenesten, og pådriver for 
utvikling av tjenesten. Dette gir mer helse for hver offentlig krone fordi innovasjon som 
SNLA har bidratt med inn i tjenesten, og som vi har implementert i samarbeid med 
staten, fører til kostnadsbesparelser i andre deler av den offentlige helsetjenesten. SNLA 
mener at en slik løsning vil sikre forutsigbarhet og stabilitet i driften.  
  
Ekspertutvalget ba SNLA om å levere en utredning om en langvarig modell for offentlig-
ideelt samarbeid, og hente inn en juridisk vurdering på om dette er mulig innenfor 
norsk lov og EØS-reglene. Den juridiske utredningen vi fikk gjennomført viser at det er 
juridisk mulig og EØS-regelverket åpner opp for å kunne velge en modell for et 
langvarig offentlig-ideelt samarbeid om luftambulansetjenesten. Den EU/EØS-rettslige 
risikoen ved å tildele kontrakten direkte til en ideell leverandør vurderes som lav. 
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SNLA mener at fordelene ved et offentlig ideelt samarbeid ikke er vektlagt i tilstrekkelig 
grad av ekspertutvalget, og vil gjennom høringen og videre samfunnskontaktarbeid 
arbeide for å tydeliggjøre fordelene slik at Stortinget velger et offentlig ideelt samarbeid 
som fremtidig driftsform for luftambulansetjenesten. 
 
FoU-arbeidet er preget av et stadig tettere samarbeid med det offentlige. Det er inngått 
større og mindre samarbeidsavtaler med alle helseforetak som har akuttfunksjon og 
disse blir viktige plattformer for å utvikle FoU-prosjektene videre og sikre 
implementering av resultater. Dette gjelder ikke minst prosjekter knyttet til 
utviklingshelikopteret. Videre er også samarbeidet med Helsedirektoratet i 
Helseministerens dugnad for å redde fler liv utviklet og vil i året som kommer vise 
hvordan et offentlig-ideelt samarbeid kan bygges opp. 
 
Arbeidet med frivilligheten blir viktig i den kommende perioden, og det er ansatt en 
egen fagsjef for frivillighet som vil utvikle dette arbeidet videre. 
 
Styret og administrasjonen vil med dette takke våre givere, alle andre som støtter vårt 
arbeid og ansatte i konsernet for samarbeidet i året som har gått.  
 
 

31. desember 2020 
23. mars 2021 

 
 
 
____________________ ____________________ ____________________ 
Unni Grete Farestveit Alf Einar Jakobsen Bodil Margrete Holm 
Styreleder Nestleder Styremedlem 
 
 
 
____________________ ____________________ ____________________ 
Christine Sagen Helgø Jon Magnussen Kristi Cecilie Grønvold Bache 
Styremedlem Styremedlem Styremedlem (ans. valgt) 
 
 
 
____________________ ____________________ ____________________ 
Lena Ailin Heimvik Olav Røise Karianne Larsen 
Styremedlem Styremedlem Styremedlem (ans. valgt) 
 
 
 ____________________ 
 Steinar Henriksen 
 Styremedlem 
 
 
 ____________________ 
 Hans Morten Lossius  
  Generalsekretær 
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse

AKTIVITETSREGNSKAP
(beløp i 1 000 kr.) Note 2020 2019

ANSKAFFEDE MIDLER

Innsamlede midler 2 267 600 258 117
Opptjente inntekter fra operasjonelle aktiviteter 1 660 2 351
Finans- og investeringsaktiviteter 12 072 13 974
Gevinst ved salg av anleggsmidler 4 504 485
Andre inntekter 3 43 447 46 437
TOTALE INNTEKTER 325 282 321 365

FORBRUKTE MIDLER

KOSTNADER TIL ANSKAFFELSE AV MIDLER:

Innsamling av midler 8 72 200 63 636
TOTALE KOSTNADER TIL ANSKAFFELSE AV MIDLER 72 200 63 636
% av totale forbrukte midler 24,1% 22,9%

KOSTNADER TIL ORGANISASJONENS FORMÅL: 9

Innovasjon og utvikling 87 797 72 210
Implementering 52 174 62 434
Sikre best mulig utøvelse av tjenesten 31 010 23 599
Samfunns- og myndighetskontakt 10 588 12 452
Sikre kunnskap om og støtte til oppdraget 38 151 35 943
TOTALE KOSTNADER TIL ORGANISASJONENS FORMÅL 219 719 206 637
% av totale forbrukte midler 18 73,2% 74,5%

KOSTNADER TIL ADMINISTRASJON

Administrasjon 5,6,7 8 174 7 200
TOTALE KOSTNADER TIL ADMINISTRASJON 8 174 7 200
% av totale forbrukte midler 18 2,7% 2,6%

TOTALE FORBRUKTE MIDLER 300 094 277 473

AKTIVITETSRESULTAT 25 188 43 892

Tillegges annen formålskapital 15 25 188 43 917
Utdeling øremerkede midler 15 -                -25
SUM DISPONERING 15 25 188 43 892
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse

BALANSE PR.  31. DESEMBER
(Beløp i 1 000 kr.) Note 2020 2019

ANLEGGSMIDLER

Driftsmidler
Biler 10 907 572
Utviklingshelikopter 10 95 281 -              
Driftsløsøre, inventar, kontormaskiner o l 10 7 334 7 273
Anlegg under utførelse 10 -              11 491
Sum driftsmidler 103 523 19 336

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 11 409 642 409 642
Investering i aksjer og andeler 12 454 454
Sum finansielle anleggsmidler 410 097 410 097

SUM ANLEGGSMIDLER 513 619 429 433

OMLØPSMIDLER

Fordringer
Kortsiktige fordringer konsernselskap 374 68
Andre fordringer 2 825 1 154
Sum fordringer 3 199 1 222

Kortsiktige plasseringer 13 199 405 191 287
Sum finansielle omløpsmidler 199 405 191 287

Bankinnskudd, kontantekvivalenter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 124 673 116 966
Sum omløpsmidler 327 277 309 476

SUM EIENDELER 840 896 738 909
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse

BALANSE PR. 31. DESEMBER
(Beløp i 1 000 kr.) Note 2020 2019

FORMÅLSKAPITAL (EGENKAPITAL)

Grunnkapital 15 921 921

Øremerkede midler 15 586 586

Annen formålskapital 15 720 313 695 124
SUM FORMÅLSKAPITAL 721 819 696 630

GJELD

Langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld 17 72 245 -                  
Sum langsiktig gjeld 72 245 -                  

Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 12 796 5 873

Skyldig offentlige avgifter 6 727 6 586

Kortsiktig gjeld til konsernselskaper 9 263 5 400

Annen kortsiktig gjeld 18 046 24 419

Sum kortsiktig gjeld 46 833 42 279

SUM GJELD 119 078 42 279

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 840 896 738 909

Oslo, 23. mars 2020

I styret for Stiftelsen Norsk Luftambulanse

Unni Grete Farestveit Alf Einar Jakobsen                      Bodil Margrethe Holm
Styreleder Nestleder Styremedlem 

Christine Sagen Helgø Jon Magnussen  Kristi Cecilie Grønvold Bache
Styremedlem Styremedlem Styremedlem (ans. valgt)

Lena Ailin Heimvik Olav Røise Karianne Larsen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem (ans. valgt)

Steinar Henriksen
Styremedlem

Hans Morten Lossius
Generalsekretær
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse

KONTANTSTRØMOPPSTILLING
(Beløp i 1 000 kr.) 2020 2019

Årets aktivitetsresultat 25 188 43 892
Gevinst ved salg av andre driftsmidler -504 -485
Ordinære avskrivninger 4 402 4 542
Endring i andre fordringer -1 976 -419
Endring i leverandørgjeld 6 924 -3 051
Endringer i andre tidsavgrensninger -2 449 7 742
Verdiendring kortsiktige plasseringer ført til virkelig verdi -8 117 -12 885
NETTO KONTANTSTRØM FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER 23 468 39 337

Innbetalinger ved salg av andre driftsmidler -                      653
Utbetalinger ved kjøp av andre driftsmidler -88 006 -12 216
NETTO KONTANTSTRØM FRA INVESTERINGSAKTIVITETER -88 006 -11 563

Opptak av EUR lån 72 245
NETTO KONTANTSTRØM FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER 72 245 -                       

Bankinnskudd, kontantekvivalenter og lignende  pr 1.1. 116 966 89 192
Netto endring i likvider 7 707 27 774
BANKINNSKUDD, KONTANTEKVIVALENTER OG LIGNENDE  PR 31.12 124 673 116 966
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse

NOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER

Barbro Lill Hætta Tom Hanssen Alf Einar Jakobsen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Hilde Torvanger Terje Peter Iversen Olav Røise
Styremedlem Styremedlem Styremedlem (ans.valgt)

Randi Johannessen Buckley Hans Morten Lossius
Styremedlem (ans.valgt) Gen.sekretær

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk. Stiftelsen Norsk Luftambulanse benytter regnskapsstandard for 
ideelle organisasjoner. Dette innebærer at Stiftelsen Norsk Luftambulanse presenterer resultatregnskapet klassifisert basert på aktivitet fremfor art. Enkelte 
kostnadsarter opplyses likevel i note.

INNTEKTSFØRINGSPRINSIPPER
Arv, gaver og tilskudd inntektsføres når disse mottas, med unntak av mottak av midler som er øremerket særskilte tiltak. Disse avsettes i balansen som en 
forpliktelse inntil disse benyttes til det øremerkede tiltaket.

Inntekter fra sponsorer inntektsføres når avtalen er inngått og periodiseres over avtalens løpetid.

Inntektsføring ved salg av varer skjer på leveringstidspunktet.

KLASSIFISERING AV KOSTNADER
I aktivitetsregnskapet klassifiseres kostnader i tre hovedgrupper: kostnader til anskaffelse av midler, kostnader til formålet og administrasjonskostnader. Det 
vises til note 7, 8 og 9 for nærmere spesifikasjon.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV BALANSEPOSTER
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett år etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til 
varekretsløpet. Øvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på opptakstidspunktet.  Anleggsmidler 
vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på etableringstidspunktet.

VARIGE DRIFTSMIDLER
Varige driftsmidler balanseføres og avskrives lineært over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende under 
driftskostnader, mens påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart beløp av 
driftsmidlet er lavere enn balanseført verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart beløp. Gjenvinnbart beløp er det høyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. 
Verdi i bruk er nåverdien av de fremtidige kontantstrømmene som eiendelen forventes å generere.

Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende, mens påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlenes kostpris og avskrives i takt med disse. 
Utskiftning av hele driftsmidler blir balanseført.

Leieavtaler vurderes som finansiell eller operasjonell leasing etter en konkret vurdering av den enkelte avtale. Finansielle leieavtaler kjennetegnes ved at 
leietaker overtar det vesentlige av risiko og kontroll knyttet til leieobjektet. Finansielle leieavtaler balanseføres og avskrives over leieperioden, renteelementet i 
leiekostnaden klassifiseres som finanskostnad. For operasjonelle leieavtaler beholder utleier det vesentlige av risiko og kontroll knyttet til leieobjektet. 
Operasjonelle leieavtaler kostnadsføres over leieperioden.

DATTERSELSKAP/TILKNYTTET SELSKAP
Investering i datterselskapene Norsk Luftambulanse Teknologi AS og Norsk Luftambulanse AS er vurdert etter historisk kost-metoden. Investering i tilknyttet 
selskap Ambulanseforum AS regnskapsføres etter kostmetoden. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi når verdifall skyldes årsaker som ikke kan antas å 
være forbigående og det må anses nødvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert når grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

VAREBEHOLDNINGER
Lager av innkjøpte varer er verdsatt til laveste verdi av gjennomsnittlig anskaffelseskost og virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for påregnelig ukurans.

FORDRINGER
Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til pålydende etter fradrag for avsetning for forventet tap. Avsetning for tap gjøres på grunnlag av 
individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. I tillegg gjøres det for øvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for å dekke antatt tap på krav.

KORTSIKTIGE PLASSERINGER
Kortsiktige plasseringer (obligasjonsfond og aksjefond) verdsettes til virkelig verdi på balansedagen iht. regnskapslovens § 5-8. Avkastningen inntektsføres som 
annen finansinntekt.

PENSJONER
Tidligere ytelsesbasert pensjonsordning er sagt opp med virkning fra 01.01.17 for de medlemmer som inngikk i ordningen. 
Alle ansatte er omfattet av en innskuddsbasert pensjonsordning. Påløpte kostnader til innskuddsbasert pensjonsordning resultatføres i den perioden denne er 
ment å dekke. 

BRUK AV ESTIMATER
Ledelsen benytter estimater og forutsetninger som påvirker resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser på 
balansedagen under utarbeidelsen av årsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

VALUTA
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen på transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved å benytte 
balansedagens kurs. Valutakursendringer resultatføres løpende i regnskapsperioden.

SKATT
Stiftelsen Norsk Luftambulanse driver ikke skattepliktig virksomhet.

KONTANTSTRØMOPPSTILLING
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, 
likvide plasseringer.
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse

NOTE 2 - INNSAMLEDE MIDLER

INNSAMLEDE MIDLER 2020 2019
Støttemedlemmer 209 753 198 903

Arv og sporadiske gaver privat 43 023 45 843

Bedrift 14 823 13 371
Sum innsamlede midler 267 600 258 117

NOTE 3 - ANDRE INNTEKTER

ANDRE INNTEKTER 2020 2019
Refusjon merverdiavgift 13 561 12 056
Tilskudd fra spilleoverskudd Norsk Tipping 27 017 30 948
Diverse andre inntekter 2 869 3 432
Sum andre inntekter 43 447 46 437

NOTE 4 - GEVINST VED SALG AV ANLEGGSMIDLER

GEVINST VED SALG AV ANLEGGSMIDLER 2020 2019
Salg av driftsmidler utenfor avg.området - 171
Gevinst ved avgang driftsmiddel 504 314
Sum salg 504 485

NOTE 5 - LØNNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, LÅN TIL ANSATTE OG GODTGJØRELSE TIL REVISOR

LØNNSKOSTNADER 2020 2019
Lønnskostnader 75 442 71 341
Arbeidsgiveravgift 11 777 11 395
Pensjonskostnader 7 301 7 376
Andre ytelser 4 020 6 737
Sum 98 540 96 849

Gjennomsnittlig antall årsverk 115 95

Lønn
Pensjons-

premie
Annen 

godtgjørelse
Generalsekretær 1676 181 28
Styret 654 - -

Styreleders godtgjørelse for 2020 utgjorde 142 514 kroner. Honorar for styreleder gjelder fra rådsmøtet våren 2019 til rådsmøte våren i 2020. 

Generalsekretæren har i tillegg en 20% stilling som professor ved Universitetet i Stavanger som finansieres av SNLA.

GODTGJØRELSE TIL REVISOR 2020 2019
Lovpålagt revisjon 291 218
Andre tjenester utover revisjon 149 127
Sum godtgjørelse til revisor 440 345

Stortinget vedtok i 2002 å kompensere frivillige organisasjoner for merkostnaden som fulgte av merverdiavgiftsreformen av 1. juli 2001. I tråd med 
retningslinjer fastsatt av Finansdepartementet søkte Stiftelsen Norsk Luftambulanse og fikk refundert 13,6 millioner i 2020 (12,1 millioner i 2019).  
Kompensasjonen er resultatført under andre inntekter i aktivitetsregnskapet.

Stiftelsen Norsk Luftambulanse søkte i 2020 om tilskudd til samfunnsnyttige og humanitære organisasjoner fra spilloverskuddet til Norsk Tipping og fikk 
tilskudd på 27 millioner i 2020 (30,9 millioner i 2019).

GODTGJØRELSE TIL LEDENDE ANSATTE

Stiftelsen Norsk Luftambulanse er pliktig å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Stiftelsens pensjonsordning tilfredsstiller 
kravene i denne lov.

Det er ikke gitt lån eller sikkerhetsstillelse til fordel for generalsekretær, ansatte, styremedlemmer eller andre nærstående parter. 
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse

NOTE 6 - DRIFTSKOSTNADER

DRIFTSKOSTNADER 2020 2019
Varekostnad 4 599 -                     
Lønnskostnad 98 540 96 849
Ordinære avskrivninger 4 402 4 542
Finanskostnader 1 636 65
Annen driftskostnad 190 918 176 016
Sum driftskostnader 300 094 277 472

NOTE 7 - FORDELING AV FELLESKOSTNADER

FELLESKOSTNADER BESTÅR AV FØLGENDE 2020 2019
Økonomi 10 730 10 399
Ledelse og kommunikasjon 18 439 20 038
Drift og administrasjon 1 116 3 863
Kvalitet og IT 10 446 9 157
Sum 40 731 43 456

FELLESKOSTNADER Økonomi
Ledelse og 

kommunikasjon
Eiendomsdrift og 

administrasjon
Kvalitet 

og IT Sum Prosent
Totalt 10 730 18 439 1 116 10 446 40 731

Allokeres til anskaffelse av midler 1 915 3 210 320 2 994 8 440 20,7%
Allokeres til formålet
Innovasjon og utvikling 3 877 3 247 416 3 681 11 222 27,6%
Implementering 1 364 1 143 146 1 295 3 948 9,7%
Sikre best mulig utøvelse av tjenesten 1 077 902 116 1 023 3 117 7,7%
Samfunns- og myndighetskontakt 897 752 96 852 2 598 6,4%
Sikre kunnskap om og støtte til oppdraget -              7 407 -                        -                  7 407 18,2%
Sum 7 215 13 451 775 6 852 28 293 69,5%

Allokeres til administrasjon 1 599 1 779 21 600 3 999 9,8%
Totalt 10 730 18 438 1 116 10 446 40 731

I tillegg til felleskostnader allokert til administrasjonskostnader, kommer ikke-fordelbare kostnader til styre, revisjon og advokathonorar.
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse

NOTE 8 - KOSTNADER TIL ANSKAFFELSE AV MIDLER

2020 2019
Private givere og bedrifter 63 760 54 779
Andel felles stabsfunksjoner 8 440 8 857
Sum kostnader 72 200 63 636

NOTE 9 - KOSTNADER TIL FORMÅLET

INNOVASJON OG UTVIKLING 2020 2019
Utviklingsprosjekter og LAT Lab 15 542 9 198
Hjerneslag- og infarktambulanse 2 845 8 233
Forskning 32 759 33 136
Formål felles 7 183 5 823
Utviklingshelikopter 8 959 212
Framtidens luftambulanse 9 288 3 480
Andel felles stabsfunksjoner 11 222 12 129
Sum 87 797 72 210

IMPLEMENTERING 2020 2019
Camp Torpomoen 16 665 26 988
Legebil 1 358 2 554
Beredskap 30 202 28 625
Andel felles stabsfunksjoner 3 948 4 267
Sum 52 174 62 434

SIKRE BEST MULIG UTØVELSE AV TJENESTEN 2020 2019
eAkutthjelper (eAK) 5 345 3 451
Kompetanse i akuttmedisin (KIA) 1 424 2 855
Tverrfaglig akuttmedisinsk samarbeid (TAS) 1 328 3 164
Utdanning 8 340 7 472
Hjerneslag-app 2 896 3 288
Ekstraberedskap/pandemi-tiltak 8 560 -                     
Andel felles stabsfunksjoner 3 117 3 369
Sum 31 010 23 599

SAMFUNNS- OG MYNDIGHETSKONTAKT 2020 2019
Samfunns- og myndighetskontakt 7 990 9 644
Andel felles stabsfunksjoner 2 598 2 808
Sum 10 588 12 452

SIKRE KUNNSKAP OM OG STØTTE TIL VÅRT OPPDRAG I BEFOLKNINGEN 2020 2019
Formålsformidling 20 562 19 299
Magasinet 10 180 8 927
Andel felles stabsfunksjoner 7 407 7 717
Sum 38 151 35 943

KOSTNADER TIL INNSAMLING
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse

NOTE 10 - VARIGE DRIFTSMIDLER

Utviklingshelikopter
Anlegg under 

utførelse Biler
Driftsløsøre 
og lignende Totalt

Anskaffelseskost 01.01.20 -                             11 491 14 058 45 698 71 247
Tilgang kjøpte driftsmidler 96 232 -                        968 3 021 100 222
Avgang -                             -11 491 -5 096 -30 626 -47 213
Anskaffelseskost 31.12.20 96 232 -                        9 930 18 093 124 256

Akk.avskrivninger 01.01.20 -                             -13 486 -38 425 -51 911
Akk.avskrivninger solgte driftsmidler -                             -                        -2 119 -30 493 -32 613
Akk.avskrivninger 31.12.20 -951 -                        -9 024 -10 758 -20 733
Balanseført verdi 31.12.20 95 281 -                        907 7 335 103 523

Årets avskrivninger -951 -                        -625 -2 826 -4 402

Økonomisk levetid 25 år 5-7 år 3-10 år
Avskrivningsplan Lineær Lineær Lineær

NOTE 11 - DATTERSELSKAP

SELSKAP
Anskaffelses-

tidspunkt Eierandel
Anskaffelses-

kost
Innskutt 

kapital
Bokført verdi 

pr. 31.12
NLA Teknologi AS (tidl. NLA Solutions AS) 2004 100% 49 148 -                   49 148
Norsk Luftambulanse AS 2015 100% 80 894 279 600 360 494
Sum 130 042 279 600 409 642

NOTE 12 – INVESTERING I AKSJER 

Eierandel
Anskaffelses-

kost
Balanseført 

verdi
Ambulanseforum AS 41% 454 454

NOTE 13 - KORTSIKTIGE PLASSERINGER

PLASSERINGER 2020 2019
Pengemarked/bank 1 677 5 723
Norske obligasjoner 136 201 131 057
Utenlandske obligasjoner 26 596 23 969
Nordiske aksjer 8 636 8 785
Andre utenlandske aksjer 26 295 21 753
Sum 199 405 191 287

Anlegg under utførelse inkluderer kr 11 491 031 i forskuddsbetaling for helikopter. Helikopteret er levert i løpet av 2020 og betalt i sin helhet. Anlegg under 
utførelse er derfor overført tilgang kjøpte driftsmidler.

Det er ikke utarbeidet et konsolidert aktivitetsbasert regnskap da datterselskapene benytter andre regnskapsprinsipper enn Stiftelsen Norsk 
Luftambulanse. 

Stiftelsen Norsk Luftambulanse har kortsiktige plasseringer som er forvaltet at Odin Forvaltning AS, Pareto Asset Management og Formuesforvaltning.  
Forvaltningen gjøres i henhold til en investeringsstrategi med relativt lav risiko-profil definert i finansinstruks og plasseringsreglement vedtatt av styret. 
Plasseringene balanseføres til virkelig verdi.
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse

NOTE 14 - BUNDNE MIDLER

AV BANKINNSKUDDENE UTGJØR BUNDNE MIDLER: 2020 2019
Skattetrekksmidler 3 799               3 488                 

NOTE 15 - FORMÅLSKAPITAL

Grunnkapital
Øremerkede 
midler  

Annen 
formåls-
kapital Sum

Formålskapital pr 01.01.2020
921 586 695 124 696 630

Årets resultat - 25 188 25 188
Formålskapital pr 31.12.20 921 586 720 313 721 819

NOTE 16 - GARANTI OG SIKKERHETSSTILLELSER

Type sikkerhetsstillelse Vedr. forhold Eksponering
Letter of Comfort Anskaffelser anbudskontrakt 2018-2024 -                     
Selvskyldnerkausjon Finansiell lease av helikopter 45 226
Pant 1. prioritet Pantelån utviklingshelikopter 70 000
Sum 115 226

NOTE 17 - LANGSIKTIG GJELD

NOTE 18 - AKTIVITETSBASERT REGNSKAP

Tabellen under viser andel totale kostnader til formålsutøvelse for de siste fem årene:

KOSTNADER TIL FORMÅLET 2020 2019 2018 2017 2016
Sum forbrukte midler 73,2% 74,5% 72,6% 69,5% 75,5%
Innsamlingsprosent 73,0% 75,3% 75,0% 70,0% 79,1%
Administrasjonsprosent 2,7% 2,6% 2,4% 2,4% 3,5%

* Allokeringsprinsipper er endret fra og med 2017, samt omarbeidet for 2016. 

I forbindelse med anskaffelse av Utviklingshelikopteret LN-OOA i månedsskiftet september/oktober 2020, ble deler av investeringen finansiert ved et lån 
på EUR 7 millioner. Lånet skal tilbakebetales over 5 år i like store kvartalsvise avdrag på EUR 100.000. Restlån etter 5 år på EUR 5 millioner innbetales 
ved løpetidens slutt. Lånet er ikke valuta-sikret og er omregnet til norske kroner ved å benytte balansedagens kurs 31. desember 2020. Det belastes en 
rente på Euribor + en margin på 1,8%. Det er etablert sikkerhet i utviklingshelikopteret.
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse - konsern

Resultatregnskap 1.1.-31.12.

(Beløp i 1 000 kr.) Note 2020 2019

Driftsinntekter

Innsamlede midler 1 267 600 258 117

Andre driftsinntekter 1 757 716 715 249

Sum driftsinntekter 1 025 316 973 367

Driftskostnader

Varekostnad 9 974 3 724

Lønnskostnad 2, 11 481 699 447 741

Ordinære avskrivninger 3 67 591 63 861

Annen driftskostnad 4 385 114 365 106

Sum driftskostnader 944 378 880 432

Driftsresultat 80 938 92 934

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt 1 035 1 934

Annen finansinntekt 15 658 15 478

Rentekostnad -26 693 -28 645

Annen finanskostnad -11 718 -11 406

Netto finansposter -21 718 -22 638

Ordinært resultat før skatt 59 220 70 296

Skattekostnad

Skattekostnad 6 7 738 7 027

Årsresultat 51 482 63 270

Utdeling av øremerkede midler -                             -25

Overført til annen egenkapital 51 482 63 295

Totalt disponert 10 51 482 63 270
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse - konsern

Balanse per 31.12

(Beløp i 1 000 kr.) Note 2020 2019

Anleggsmidler

Immaterielle eiendelerProsjekter i arbeid 0 0

Programvare og lignende 115 120

Sum immaterielle eiendeler 115 120

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 3 80 793 67 959

Helikopter 3 1 142 385 1 080 726

Biler 3 29 992 25 177

Driftsløsøre, inventar, kontormaskiner o l 3 33 596 17 972

Anlegg under utførelse 3 2 368 20 718

Sum varige driftsmidler 1 289 134 1 212 553

Finansielle anleggsmidler

Investering i aksjer og andeler 7 604 604

Pensjonsmidler 11 56 199 55 434

Langsiktig forskuddsbetalt kostnad 5 53 643 62 165

Sum finansielle anleggsmidler 110 447 118 203

Sum anleggsmidler 1 399 696 1 330 876

OMLØPSMIDLER

Varer

Varer 8 21 683 17 512

Fordringer

Kundefordringer 14 862 19 780

Andre fordringer 15 46 116 29 171

Sum fordringer 60 978 48 951

Kortsiktige plasseringer 16 199 405 191 287

Sum finansielle omløpsmidler 199 405 191 287

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 326 547 296 523

Sum likvide midler 326 547 296 523

Sum omløpsmidler 608 613 554 273

SUM EIENDELER 2 008 309 1 885 150
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse - konsern

Balanse per 31.12

(Beløp i 1 000 kr.) Note 2020 2019

Egenkapital

Grunnkapital 10 921 921

Sum innskutt egenkapital 921 921

Øremerkede midler 10 586 586

Annen egenkapital 10 775 925 715 431

Sum opptjent egenkapital 776 511 716 017

Sum egenkapital 777 432 716 938

Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 6 27 539 19 906

Sum avsetning for forpliktelser 27 539 19 906

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld 12,13 1 017 242 984 579

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner -                             1 600

Leverandørgjeld 32 100 31 018

Skyldig offentlige avgifter 32 862 28 609

Annen kortsiktig gjeld 17 121 134 102 500

Sum kortsiktig gjeld 186 096 163 727

Sum gjeld 1 230 878 1 168 212

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 008 309 1 885 150

Oslo, 23. mars 2021

I styret for Stiftelsen Norsk Luftambulanse

Unni Grete Farestveit Alf Einar Jakobsen                      Bodil Margrethe Holm
Styreleder Nestleder Styremedlem 

Christine Sagen Helgø Jon Magnussen  Kristi Ceilie Grønvold Bache 
Styremedlem Styremedlem Styremedlem (ans. valgt)

Lena Ailin Heimvik Olav Røise Karianne Larsen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem (ans. valgt)

Steinar Henriksen Hans Morten Lossius
Styremedlem Generalsekretær
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse - konsern

Kontantstrømoppstilling

(Beløp i 1 000 kr.) Note 2020 2019

Ordinært resultat før skatt 59 220 63 270
Gevinst ved salg av anleggsmidler -483 -485
Ordinære avskrivninger 3 67 591 63 861
Endringer i varelager -4 170 -2 989
Endring i kundefordringer 4 918 9 417
Endring i leverandørgjeld 1 082 -8 823

Forskjeller mellom kostnadsført pensjon og inn-/utbetalinger i pensjonsordningene 11 634 -5 270
Endringer i andre tidsavgrensninger 20 376 -99 906

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 149 167 19 074

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 139 653
Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler -143 828 -33 919

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -143 689 -33 266

Utbetaling ved investering i kortsiktige plasseringer -                -                
Verdiendring kortsiktige plasseringer ført til virkelig verdi -8 117           -12 885

Utbetaling/Innbetaling ved endring i langsiktig gjeld 32 663          87 509

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 24 546 74 624

Netto endring i likvider eks valutakursendringer 20 934 60 433
Endring i likvide midler som følge av valutakursendringer 9 090 1 590
Bankinnskudd, kontantekvivalenter og lignende pr 1.1. 296 523 234 500

Bankinnskudd, kontantekvivalenter og lignende pr 31.12 326 547 296 523

Bankinnskudd, kontantekvivalenter og lignende  omfatter bankinnskudd, kontanter og lignende
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REGNSKAPSPRINSIPPER

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk. 

KONSOLIDERING
Konsernregnskapet inkluderer Stiftelsen Norsk Luftambulanse og selskaper som Stiftelsen har bestemmende innflytelse over. Dette 
inkluderer de heleide datterselskapene NLA Teknologi AS og Norsk Luftambulanse AS, samt Nordic Air Ambulance A/S, som er 
heleid gjennom Norsk Luftambulanse AS. Bestemmende innflytelse oppnås normalt når konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i 
selskapet, og konsernet er i stand til å utøve faktisk kontroll over selskapet. Minoritetsinteresser inngår i konsernets egenkapital. 
Transaksjoner og mellomværende mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede 
prinsipper, ved at datterselskapene følger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.
Oppkjøpsmetoden benyttes ved regnskapsføring av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjøpt eller solgt i løpet av året 
inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnås og inntil kontroll opphører.

INNTEKTSFØRINGSPRINSIPPER
Inntekter knyttet til kontrakter vedrørende drift av baser og helsetjenester regnskapsføres over kontraktsperioden og i takt med de 
utførte tjenester.

Arv, gaver og tilskudd inntektsføres når disse mottas, med unntak av mottak av midler som er øremerket særskilte tiltak. Disse 
avsettes i balansen som en forpliktelse inntil disse benyttes til det øremerkede tiltaket.

Inntekter fra sponsorer inntektsføres når avtalen er inngått og periodiseres over avtalens løpetid.

Inntektsføring ved salg av varer skjer på leveringstidspunktet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV BALANSEPOSTER
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett år etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som 
knytter seg til varekretsløpet. Øvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på 
opptakstidspunktet.  Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balanseføres til 
nominelt beløp på etableringstidspunktet.

VARIGE DRIFTSMIDLER
Varige driftsmidler balanseføres og avskrives lineært over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsføres løpende under driftskostnader, mens påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt 
med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart beløp av driftsmidlet er lavere enn balanseført verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart beløp. 
Gjenvinnbart beløp er det høyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er nåverdien av de fremtidige kontantstrømmene 
som eiendelen forventes å generere.

Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende, mens påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlenes kostpris og 
avskrives i takt med disse. Utskiftning av hele driftsmidler blir balanseført.

Leieavtaler vurderes som finansiell eller operasjonell leasing etter en konkret vurdering av den enkelte avtale. Finansielle leieavtaler 
kjennetegnes ved at leietaker overtar det vesentlige av risiko og kontroll knyttet til leieobjektet. Finansielle leieavtaler balanseføres og 
avskrives over leieperioden, renteelementet i leiekostnaden klassifiseres som finanskostnad. For operasjonelle leieavtaler beholder 
utleier det vesentlige av risiko og kontroll knyttet til leieobjektet. Operasjonelle leieavtaler kostnadsføres over leieperioden.

DATTERSELSKAP/TILKNYTTET SELSKAP
Investering i datterselskapene NLA Teknologi AS og Norsk Luftambulanse AS er vurdert etter historisk kost-metoden. Investering i 
tilknyttet selskap Ambulanseforum AS regnskapsføres etter kostmetoden. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi når verdifall 
skyldes årsaker som ikke kan antas å være forbigående og det må anses nødvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er 
reversert når grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

VAREBEHOLDNINGER
Lager av innkjøpte varer er verdsatt til laveste verdi av gjennomsnittlig anskaffelseskost og virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for 
påregnelig ukurans.

FORDRINGER
Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til pålydende etter fradrag for avsetning for forventet tap. Avsetning for tap 
gjøres på grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. I tillegg gjøres det for øvrige kundefordringer en uspesifisert 
avsetning for å dekke antatt tap på krav.

KORTSIKTIGE PLASSERINGER
Kortsiktige plasseringer (obligasjonsfond og aksjefond) verdsettes til virkelig verdi på balansedagen iht. regnskapslovens § 5-8. 
Avkastningen inntektsføres som annen finansinntekt.

PENSJONER
Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter lineær opptjening og er videre basert på forutsetninger om 
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lønn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning på pensjonsmidler samt 
aktuarmessige forutsetninger om dødelighet, frivillig avgang, osv. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto 
pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner som skyldes endringer i og avvik fra 
beregningsforutsetningene (estimatendringer og -avvik) fordeles over antatt gjennomsnittlig gjenværende opptjeningstid.
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BRUK AV ESTIMATER
Ledelsen benytter estimater og forutsetninger som påvirker resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre 
eiendeler og forpliktelser på balansedagen under utarbeidelsen av årsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

VALUTA
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til balansedagens kurs. Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets 
økonomiske levetid dersom de har levetid utover 3 år. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende, mens påkostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives over resterende økonomisk levetid. Transaksjoner bokført i NLA AS' danske 
filial tas inn i årsregnskapet til snittkurs for resultatpostene og til balansedagens kurs for balansepostene. 

SKATT
Morselskapets virksomhet er ikke skattepliktig. Prinsipper knyttet til skatt vedrører derfor øvrige konsernselskap.
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med skattesatsen ved utgangen av regnskapsåret (22 %) på grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremføring ved utgangen av 
regnskapsåret. Skatteøkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er 
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse - konsern

Alle beløp vises i 1 000 kr (dersom ikke annet er angitt)

NOTE 1 - DRIFTSINNTEKTER

DRIFTSINNTEKTER 2020 2019

Innsamlede midler 267 600            258 117            

Luftambulanseoppdrag 703 788            663 851            

Refusjon merverdiavgift 13 561              12 056              

Tilskudd fra spilleoverskudd Norsk Tipping 27 017              30 948              

Øvrige inntekter 13 351              8 394                
Sum 1 025 316         973 367            

Stiftelsen Norsk Luftambulanse har fått refundert merverdiavgift og mottatt tilskudd fra spilleoverskudd Norsk Tipping i 2019 og 2020 

med beløp i henhold til tabellen over. Beløpene presenteres brutto i resultatregnskapet. 

NOTE 2 - LØNNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJØRELSER OG LÅN TIL ANSATTE

LØNNSKOSTNADER 2020 2019

Lønninger 370 860            335 259            

Arbeidsgiveravgift 43 552              42 456              

Pensjonskostnader 49 162              46 821              

Andre ytelser 18 125              23 205              
Sum 481 699            447 741            

Gjennomsnittlig antall årsverk 346 313

GODTGJØRELSE TIL LEDENDE PERSONER Lønn PensjonspremieAnnen godtgjørelse
Stiftelsen Norsk Luftambulanse

Generalsekretær 1 676                181                   28                     

Styret 654                   -                    -                    

Styreleders godtgjørelse for 2020 utgjorde kr 142 514. 

Generalsekretæren har i tillegg en 20% stilling som professor ved Universitetet i Stavanger som finansieres av SNLA.

Norsk Luftambulanse AS

Samlet godtgjørelse til administrerende direktør for 2020 utgjorde kr 6 099 748, dette inkluderer sluttvederlag til tidligere administrerende 

direktør. Styrehonorar utgjorde kr 597 500

NLA Teknologi AS

Samlet godtgjørelse til daglig leder for 2020 utgjorde kr 1 459 415.

Styrehonorar utgjorde kr 266 664.

Det er ikke gitt lån eller stilt sikkerhet til fordel for generalsekretær, daglige ledere, styremedlemmer, ansatte eller andre nærstående parter. 

GODTGJØRELSE TIL REVISOR 2020 2019
Ordinært revisjonshonorar 794                   756                   Skatte-/avgiftsrådgivning -                    -                    

Annen bistand 312                   292                   

Sum godtgjørelse til revisor 1 107                1 048                
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NOTE 3 - VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler

Tomter *), 

bygninger og 

annen fast 

eiendom Helikoptre Biler

Driftsløsøre, 

Medisinsk utstyr

Anlegg under 

utførelse Totalt

Anskaffelseskost 01.01 75 416 1 250 058 51 627 58 474 20 718 1 456 292
Tilgang kjøpte driftsmidler 15 911 97 560 6 874 18 801 4 072 143 218

Avgang -                    160 2 128 30 626 11 491 44 405

Overføring til/fra AUU -                    3 562 4 033 3 335 -10 931 0
Anskaffelseskost 31.12 91 327 1 351 021 60 406 49 983 2 368 1 555 105
Akk.avskrivninger 31.12 10 534 208 635 30 414 16 387 -                    265 971

Balanseført verdi 31.12 80 793 1 142 385 29 992 33 596 2 368 1 289 134

Årets avskrivninger 3 077 51 993 6 136 6 380 -                    67 586

Økonomisk levetid 10-30 år 10-24 år 5-7 år 3-10 år
Avskrivningsplan Lineær Lineær Lineær Lineær Ingen

*) Tomter avskrives ikke

Anlegg under utførelse inkluderer kr 11 491 031 i forskuddsbetaling for helikopter. Helikopteret er levert i løpet av 2021 og betalt i sin 

helhet. Anlegg under utførelse er derfor overført tilgang kjøpte driftsmidler.

Immaterielle eiendeler består av programvare og annet. Økonomisk levetid for immaterielle eiendeler er 10 år.

Årets avskrivning utgjør 5 TNOK. Balanseført verdi 31.12.20 er 115 TNOK

NOTE 4 - ANDRE DRIFTSKOSTNADER

ANDRE DRIFTSKOSTNADER 2020 2019

Leiekostnader 39 460 36 711

Forsikring, drift og vedlikehold av helikoptre 136 837 135 572

IT-kostnader, telefon 16 143 16 154

Utstyr og materiell 43 923 22 184

Konsulenthonorarer 78 295 77 391

Porto, trykksaker 21 916 20 988

Reisekostnader 26 788 37 592

Øvrige kostnader 21 752 18 513
Sum 385 114 365 106

Konsernet har to operasjonelle leasingavtaler knyttet til helikopter LN-ODL og LN-ODM i Norge. Avtalene løper fra 1. juni 2018 og utløper 

31. mai 2028. Begge avtalene har et årlig leiebeløp på EUR 913 188. 

Konsernet har tre operasjonelle leasingavtaler knyttet til helikopter LN-OOV, LN-OOW og LN-OOZ i Danmark. 

Avtalene løper fra 1. oktober 2014 og utløper 31. mar 2023. De tre avtalene har hver et årlig leiebeløp på DKK 3 632 476. 

I tillegg har selskapet en operansjonell leasingavtale knyttet til helikopter LN-OUK. Avtalen løper fra 10. oktober 2018 og på ubestemt tid.

Årlig leiebeløp er DKK 3.650.268.

Konsernet, ved datterselskapet NLA Teknologi, var i 2019 involvert i en alvorlig akutt utslippshendelse på Lørenskog. Nødvendig tiltak for å

avbøte effekten av forurensningen ble iverksatt og gjennomført i henhold til Kystverkets pålegg. 

Kostnader for håndtering, sanering og opprydding utgjorde i 2020 totalt 0,4 MNOK (2019: 5,4 MNOK). 

NOTE 5 - LANGSIKTIG FORSKUDDSBETALT KOSTNAD

FORDRINGER MED FORFALL SENERE ENN ETT ÅR 2020 2019

Etableringskostnader 49 141 57 649

Depositum 4 502 4 516
Sum 53 643 62 165

Etableringskostnader er knyttet til fornyet og utvidet kontrakt fra juni 2018 mellom Norsk Luftambulanse AS og Luftambulansetjenesten HF

som innebærer at NLA AS er operatør på alle Norges 13 legehelikopterbaser. I tillegg er etableringskostnader knyttet til kontrakt med 

Danske Helseregionen. Etableringskostnadene periodiseres over levetiden til kontraktene.
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NOTE 6 - SKATT

Morselskapets virksomhet er ikke skattepliktig. Alle beløp i denne noten vedrører derfor øvrige konsernselskap.

ÅRETS SKATTEKOSTNAD FREMKOMMER SOM FØLGER: 2020 2019

Betalbar skatt -                    -                    

For mye (lite) avsatt tidligere år -397                  -1 138               

Årets effekt av endret skattesats -                    -                    

Endring utsatt skatt 6 803                 6 814

Skattekostnad beregnet for NLA DK, dansk filial 1 333                 1 352Herav ikke balanseført utsatt skattefordel 0 0

Årets totale skattekostnad på ordinært resultat 7 738                 7 027

OVERSIKT OVER MIDLERTIDIGE FORSKJELLER 2020 2019

Driftsmidler 256 412             205 793

Kundefordringer -235                  -296

Pensjonsforpliktelse/-midler 56 199               55 434

Sikringsinstrumenter -                    -47

Regnskapsmessig avsetning -1 832               -1 787               

Gevinst- og tapskonto 67 189               83 972

Sum MF ekskl. underskudd til fremføring 377 732             343 070

Underskudd til fremføring -303 212           -296 070

Sum MF inkl. underskudd til fremføring 74 521               47 000

Utsatt skatt (Danmark) 14 288               12 264

Utsatt skatt/utsatt skattefordel (Norge) 13 251               7 642

Sum utsatt skatt 27 539               19 906

NOTE 7 - AKSJER I ANDRE SELSKAPER

SELSKAP Eierandel

Anskaffelses-

verdi

Balanseført 

verdi Eier

Ambulanseforum AS 41 % 454 454

Stiftelsen Norsk 

Luftambulanse

Torpomoen Drift AS 10 % 150 150

Norsk 

Luftambulanse 

AS
Sum 604 604

Aksjene bokføres etter kostmetoden.

NOTE 8 - VARER

VARER 2020 2019

Innkjøpte varer for videresalg 143 108

Driftsrelaterte varelager 21 539 17 405
Sum 21 683 17 512

NOTE 9  - BUNDNE MIDLER

AV BANKINNSKUDDENE UTGJØR BUNDNE MIDLER: 2020 2019
Skattetrekksmidler 22 867 16 845
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NOTE 10 - EGENKAPITAL

Grunnkapital

Øremerkede 

midler Annen EK Sum

Egenkapital pr 01.01.19 921                    586                    652 453             653 960             

Omregningsdifferanse knyttet til valuta i NAA A/S og NLA AS' danske filial -                    -                    -812                  -812                  

Årets resultat -                    -                    63 245               63 245               

Regulering av sikringsinstrumenter ført mot egenkapitalen -                    -                    545                    545                    

Egenkapital pr 31.12.19 921                    586                    715 431             716 938             

Egenkapital pr 01.01.20 921                    586                    715 481             716 988             

-                    -                    8 785                 8 785                 

Årets resultat -                    -                    51 482               51 482               

Regulering av sikringsinstrumenter ført mot egenkapitalen -                    -                    176                    176                    

Egenkapital pr 31.12.20 921                    586                    775 925             777 432             

NOTE 11 - PENSJONER

Utvalgte konsernselskap er pliktig å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. 

Pensjonsordningene tilfredsstiller kravene i denne lov. 

NETTO PENSJONSKOSTNAD 2020 2019

Årets opptjente pensjonsrettigheter 12 032               12 343               

Rentekostnad på opptjente pensjonsrettigheter 5 159                 5 701                 

Avkastning på pensjonsmidler -8 773               -9 643               

Administrasjonskostnader 1 411                 1 373                 

Resultatført aktuarielt tap (gevinst)            4 573                 4 624                 

Manglende administrasjonsreserve inkl. AGA -                    -                    

Arbeidsgiveravgift 1 163                 1 415                 

Pensjonskostnad knyttet til innskuddsordninger 24 828               31 009               

Netto pensjonskostnad 40 391               46 821               

Avsetning underdekning i gammel AFP ordning*

#REF! #REF!

ESTIMERTE PENSJONSMIDLER/FORPLIKTELSE 2020 2019

Estimert nåverdi av fremtidige pensjonsforpliktelser 230 774             220 220             

Estimerte pensjonsmidler -241 572           -229 592           

Arbeidsgiveravgift -1 472               -1 699               

Ikke resultatført virkning av estimatavvik -43 929             -44 364             

Estimerte pensjonsmidler(-)/forpliktelse inkludert arbeidsgiveravgift -56 199             -55 434             

Økonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 1,70 % 2,30 %

Forventet avkastning på pensjonsmidler 2,70 % 3,80 %

Forventet lønnsregulering 2,25 % 2,25 %

Forventet pensjonsregulering 0,00 % 0,50 %

Forventet G-regulering 2,00 % 2,00 %

Dødelighetstabell K2013 K2013

Norsk Luftambulanse AS har frem til 01.12.16 hatt ytelsesordning (en sikret og en usikret ordning) som har gitt rett til fremtidige ytelser. 

Ytelsesordningene ble sagt opp med virkning fra 01.12.16 for de ansatte med stillinger som ikke medfører særaldersgrense i selskapet. 

Fra samme dato er de nevnte ansatte overført til en hybridordning.  Forpliktelsene knyttet til den sikrede ordningen er dekket gjennom 

forsikringsselskap. 

Som erstatning for en tidligere avviklet AFP-ordning, er det etablert en ny AFP-ordning. Den nye AFP-ordningen er, i motsetning til den 

gamle, ikke en førtidspensjonsordning, men en ordning som gir et livslangt tillegg på den ordinære pensjonen. De ansatte kan velge å ta ut 

den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 år, også ved siden av å stå i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid fram til 67 år. 

Den nye AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent 

av lønn. Foreløpig foreligger ingen pålitelig måling og allokering av forpliktelse og midler i ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen 

behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsføres løpende, og ingen avsetninger foretas i 

regnskapet. Det er ikke fondsoppbygging i ordningen og det forventes at premienivået vil øke for de kommende årene.

Omregningsdifferanse knyttet til valuta i NAA A/S og NLA AS' 

danske filial
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NOTE 12 - LEASINGFORPLIKTELSER

LANGSIKTIG GJELD LEASINGAVTALER 2020 2019

LN-OUF 42 361               43 980               

LN-OUG 42 361               43 980               

LN-OUH 42 361               43 980               

LN-OUJ 42 361               43 980               

LN-OOT 55 375               57 509               

LN-OOU 55 375               57 509               

LN-OOX 55 375               57 509               

LN-OOM 19 040               19 400               

LN-OOB 45 226               49 087               

LN-OOO 54 594               57 406               

LN-OOP 54 819               57 642               

LN-OOR 54 514               57 322               

LN-OUD 38 851               40 610               

LN-OUC 39 909               41 802               

LN-OUE 39 683               41 210               

LN-OOS 52 900               55 551               

LN-OON 23 270               26 731               

Sum 758 374             795 211             

Gjelden finansierer leasede driftsmidler som omtalt i note 3. 

FORFALLSOVERSIKT 1 år 2-5 år 5 år +

LN-OOB 3 781                 9 274                 -                    

LN-OUF 1 727                 8 205                 6 476                 

LN-OUG 1 727                 8 205                 6 476                 

LN-OUH 1 727                 8 205                 6 476                 

LN-OUJ 1 727                 8 205                 6 476                 

LN-OOT 2 274                 10 764               8 456                 

LN-OOX 2 274                 10 764               8 456                 

LN-OOU 2 274                 10 764               8 456                 

LN-OOM 90                      -                    -                    

LN-OUC 1 980                 8 325                 4 604                 

LN-OUD 1 839                 7 735                 4 277                 

LN-OUE 1 615                 6 800                 3 769                 

LN-OOO 2 600                 10 997               7 106                 

LN-OOP 2 610                 11 042               7 135                 

LN-OOR 2 596                 10 981               7 096                 

LN-OOS 2 773                 11 695               7 825                 

LN-OON 3 570                 5 498                 -                    

Sum 37 182               147 457             93 084               

Pantelånene er finansielle leasingavtaler på selskapets helikoptermateriell

Langsiktig gjeld utover leasingforpliktelser på kr. 7 000 000 relaterer seg til gjeld til kredittinstitusjoner. 

Det er etablert nye rentesikringsavtaler fra flytende til fast rente i forbindelse med kjøp av helikoptre med startdato 01.02.18/01.06.18 og 

med løpetid til 31.05.24. Det ble inngått tilleggssikringer i 2019 og 2020 med løpetid til mai 2023/2024. Verdien av retesikringsavtalene er 

ikke balanseført. Verdien av rentesikringsavtalene per 31.12.20 fremkommer i tabell under.
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MARKEDSVERDI RENTESIKRING Startdato Forfallsdato 31.12.2020

Helikopter

LN-OOT 01.06.2018 31.05.2024 -1 571               

LN-OOX 01.06.2018 31.05.2024 -1 571               

LN-OUF 01.06.2018 31.05.2024 -1 220               

LN-OUG 01.06.2018 31.05.2024 -1 220               

LN-OUH 01.06.2018 31.05.2024 -1 220               

LN-OUJ 01.06.2018 31.05.2024 -1 220               

LN-OOT 14.02.2019 31.05.2024 -499                  

LN-OOX 14.02.2019 31.05.2024 -499                  

LN-OOU 14.02.2019 31.05.2024 -499                  

LN-OUF 14.02.2019 31.05.2024 -365                  

LN-OUG 14.02.2019 31.05.2024 -365                  

LN-OUH 14.02.2019 31.05.2024 -365                  

LN-OUJ 14.02.2019 31.05.2024 -365                  

LN-OUC 01.02.2018 31.05.2024 -1 111               

LN-OUD 01.02.2018 31.05.2024 -1 080               

LN-OOO 01.06.2018 31.05.2024 -1 514               

LN-OOP 01.06.2018 31.05.2024 -1 482               

LN-OOR 01.06.2018 31.05.2024 -1 482               

LN-OUE 01.02.2018 31.05.2024 -1 080               

LN-OUC 18.02.2019 31.05.2024 -258                  

LN-OUD 18.02.2019 31.05.2024 -257                  

LN-OOO 18.02.2019 31.05.2024 -429                  

LN-OOP 18.02.2019 31.05.2024 -468                  

LN-OOR 18.02.2019 31.05.2024 -457                  

LN-OUE 18.02.2019 31.05.2024 -295                  

LN-OOB 06.04.2010 02.05.2024 -8                      

LN-OON 03.04.2020 31.05.2023 -61                    

LN-OOS 03.04.2020 31.05.2024 -12                    

LN-OTH 01.09.2021 01.06.2024 187                    

Sum -22 355             

Avtalene sikrer i sum 100 % av selskapets totale rentebærende gjeld tilknytted leasingavtalene. 

NOTE 13 - PANTSTILLELSE OG GARANTIER

Type sikkerhetsstillelse Vedrører forhold Eksponering

Kontraktsgaranti I favør av Indkøb & Medicoteknik 21 725               
Pant 1. prioritet Pantelån utviklingshelikopter 70 000               

Sum 91 725               

NOTE 14 - INNSAMLINGSKONTROLLEN

Stiftelsen Norsk Luftambulanse presenterer aktivitetsbasert årsregnskap til Innsamlingskontrollen og det vises til dette for aktivitetsbasert

oppsett og spesifikasjoner.

NOTE 15 - ANDRE FORDRINGER

ANDRE FORDRINGER 2020 2019

Forskudd helikopter 30 920               11 553               

Oppgjørskonto merverdiavgift 1 810                 210                    

Forskuddsbetalte kostnader 694                    1 153                 

Forskudd leasingleie helikopter 2 258                 2 630                 

Andre fordringer 10 435               13 625               

Sum 46 116               29 171               
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NOTE 16 - KORTSIKTIGE PLASSERINGER

PLASSERINGER 2020 2019

Pengemarked/bank 1 677                 5 723                 

Norske obligasjoner 136 201             131 057             

Utenlandske obligasjoner 26 596               23 969               

Nordiske aksjer 8 636                 8 785                 

Andre utenlandske aksjer 26 295               21 753               

Sum 199 405             191 287             

NOTE 17 - ANNEN KORTSIKTIG GJELD

ANNEN KORTSIKTIG GJELD 2020 2019

Feriepenger 36 482               36 815               

Uopptjent inntekt 15 871               17 366               

Skyldig lønn 11 064               9 541                 

Kortsiktig gjeld kredittinstitusjoner 14 120               13 301               

Månedlige periodiseringer 2 216                 11 236               

Annen kortsiktig gjeld 41 380               14 241               

Sum 121 134             102 500             

NOTE 18 - HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

NOTE 19 - COVID-19

Styret og ledelsen i SNLA kjenner ikke til forhold etter balansedagen som vil påvirke SNLA sitt resultat for 2020. I konsernet er det avsatt 

for Lagmannsrettens dom i saken om virksomhetsoverdragelse.

Som i starten av fjoråret, preger pandemien fortsatt mye av det arbeidet vi gjør og de fleste handlingsplaner er preget av usikkerhet rundt 

gjennomføring. Organisasjonen har imidlertid lært seg å leve med denne usikkerheten og håndterer den bra. Erfaringene fra 2020 viser at 

innsamlingsarbeidet i sum ikke har vært påvirket negativt, mens noen aktiviteter må utsettes eller avlyses, noe som medfører lavere 

kostnader. For andre deler av konsernet har pandemien medført en force majeur situasjon for NLA AS, der selskapet i samarbeid med 

sine oppdragsgivere etter beste evne har arbeidet for å opprettholde beredskapssituasjonen. Datterselskapet har derfor ikke opplevd 

vesentlige negative finansielle effekter som følge av Covid-19. Totalt sett for konsernet har erfaringen vært at finansielle resultater ikke 

påvirkes negativt i noen vesentlig grad av Covid-19, men det kan ikke utelukkes en negativ effekt hvis situasjonen blir vanskeligere enn det 

vi har opplevd så langt i pandemien.

Stiftelsen Norsk Luftambulanse har kortsiktige plasseringer som er forvaltet at Odin Forvaltning AS, Pareto Asset Mangament og 

Formuesforvaltning. Forvaltningen gjøres i henhold til en investeringsstrategi med relativt lav risiko-profil definert i finansinstruks og 

plasseringsreglement vedtatt av styret. Plasseringene balanseføres til virkelig verdi.
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             NO
        
         
             application/pdf
             SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf
             ldW7iwZoarEZpieEpUWOoQujmPNsOzQob2Jsg9zfYPQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2021-04-14T17:59:08.925+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             By signing this document SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             685C697A46AC468FAC068E56625DE4A0
        
    
     
         
             
                 2021-04-14T17:57:34.177+02:00
                 started-signature-session
                 
                     185.97.198.50
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/89.0.4389.114 Safari/537.36 Edg/89.0.774.76
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2021-04-14T17:57:35.360+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf
                     ldW7iwZoarEZpieEpUWOoQujmPNsOzQob2Jsg9zfYPQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2021-04-14T17:57:42.686+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2021-04-14T17:59:08.925+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 7TrKKMSIro1GCtlD8zaOuUMXJS+7ZUX2GOHIhcrv19w=

 
 
 nWrAjwKWh6KWaQ1UZ54C/bj2n4U5ZCBxT3DOivs/okw=


 
bS5GKSudLzmNOYT6DAOQicvoBOC2KfHJRDZpLnaRHnHlkC6O/PYHZKRh3LlwIj2bY/GqNAYRFIBD
NKqgujZLr7OnQ5d6iHoti+2xjqESsvfS+YinCx/RRrndYekkwjcvhmHN3P1s2hk69wKBGrfmga0w
qXXRZpGfM5QhuR7QNbH4ZT2pjOiV2EbDuNbxc3RNb8jyYIAfKDvAuXdXdS3u7hCVUF+qszz15Go3
Th1hfLvSvT3pTHlGwSutzcEr+P4daraVvNWlRA4HqJq7R6gKWXXRfrclCVI9T9ByY0QQiACWClfp
ek0yRYNLNhQNPTfd0urNaBZR24y9k1FZh9scXw==

 
 
 =



     2021-04-14T17:59:09.194+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFzAoBAKCCBcUwggXBBgkrBgEFBQcwAQEEggWyMIIFrjCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Magnussen, Jon
             9578-5997-4-289096
             NO
        
         
             application/pdf
             SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf
             ldW7iwZoarEZpieEpUWOoQujmPNsOzQob2Jsg9zfYPQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2021-04-14T19:22:06.815+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing this document SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             685C697A46AC468FAC068E56625DE4A0
        
    
     
         
             
                 2021-04-14T19:21:27.864+02:00
                 started-signature-session
                 
                     78.156.14.7
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_5) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/89.0.4389.114 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2021-04-14T19:21:28.594+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf
                     ldW7iwZoarEZpieEpUWOoQujmPNsOzQob2Jsg9zfYPQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2021-04-14T19:21:33.647+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2021-04-14T19:22:06.815+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 UrLIpyxeCQrVj9O6n9MVIeCEeXcw0gjWseCVJqfcE70=

 
 
 bJaazftXkl9EXuqtZEwlyipwcxlkoSqG939civflbdg=


 
N++LUd4dwwREjE8mLDkSVzXSnbdXlitZ9XiysplSvbUVH7B9HoKNRMdYIGdvrmKGEDpv7nTRfvOo
Mii9zXKBQkoyy0jlKd1xCId9v471iKL+uAm9/pYiZ45ko5WN99dSMAKsGfH4OinNNhAl5JLShyjc
Dq5SgHv0BjxQIoUuHNi9j4MHopQBnkl98yBPE6zZqIikmmGmx6YFe5lrLSZwzEc4Xa+KzuOLN+e8
Vr/rfJeaIlhisJNPYgV18iSTPAa37qfGetUaBWl8L5e/ehrIJFevk3j5oWMK+vfc0xT8/X/23O18
36XZWiRgo7bhwWAYaRq9+M7RJO8hehMc0DRcdA==

 
 
 =



     2021-04-14T19:22:07.091+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFzAoBAKCCBcUwggXBBgkrBgEFBQcwAQEEggWyMIIFrjCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Farestveit, Unni Grete
             9578-5993-4-2513905
             NO
        
         
             application/pdf
             SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf
             ldW7iwZoarEZpieEpUWOoQujmPNsOzQob2Jsg9zfYPQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2021-04-16T12:03:44.399+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing this document SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             685C697A46AC468FAC068E56625DE4A0
        
    
     
         
             
                 2021-04-16T12:02:59.773+02:00
                 started-signature-session
                 
                     193.160.36.1
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/89.0.4389.128 Safari/537.36 Edg/89.0.774.77
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2021-04-16T12:03:01.633+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf
                     ldW7iwZoarEZpieEpUWOoQujmPNsOzQob2Jsg9zfYPQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2021-04-16T12:03:06.885+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2021-04-16T12:03:44.399+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 dL3Tyeju7zvo+GDubhenkHuNvBS4P0BEJjcsCwy4Y2U=

 
 
 k1bnCdWKhBi/vxv1HKNcEh4mPdOysbVGtMdhR0pl+mw=


 
G+i2VTskNOzMw9b96al9DL3CQMLmyY4UKCAHOTRacsBGKuFSktYN7hhNyO7jxoQqbjvBoFiByyg9
uHpNCv5AgCzAF2F1j9gGenMkMf2fgFAMRFOpC3sYskJ7jwJfpoxBo+PxMtPwCODqEFZoP2PzewxA
S8QGQueDJKqFriuXMTSJdDTPvPVeeIdNE3Eum07lZ8yzGswCmknu6l1OUHLeDFdiNsTyCHnN+uM9
AqCg/Fsijq2RHg5/V2xvas3m9TqlyTfQnoh86OZpfCW20ZCs22qQNuIEnah81cyqqO7Z3v3WeIQn
3ha58fbpB5NEIu29/+APIETMcOzVOpQ/tfkYsQ==

 
 
 =



     2021-04-16T12:03:44.647+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFzAoBAKCCBcUwggXBBgkrBgEFBQcwAQEEggWyMIIFrjCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Røise, Olav
             9578-5999-4-1259445
             NO
        
         
             application/pdf
             SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf
             ldW7iwZoarEZpieEpUWOoQujmPNsOzQob2Jsg9zfYPQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2021-04-19T07:22:01.522+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing this document SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             685C697A46AC468FAC068E56625DE4A0
        
    
     
         
             
                 2021-04-19T07:21:24.015+02:00
                 started-signature-session
                 
                     84.202.42.56
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_6) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/14.0.2 Safari/605.1.15
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2021-04-19T07:21:25.217+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf
                     ldW7iwZoarEZpieEpUWOoQujmPNsOzQob2Jsg9zfYPQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2021-04-19T07:21:28.781+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2021-04-19T07:22:01.522+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 Kk9Z21jS+SkRHp1WedXmN5/4XhfEZi+G0Gc50LmM4MY=

 
 
 s/w/s4Q7cF2Ef7W6KoYowWtQC4nf950i7i85uFdHCls=


 
xMDRqAoXl3WzaoAGdkmlBgccZCbxJ3VaymAryrEO3dFImiVjXccslrhk4mXxbNzlVn8kIe4TweUc
5kEtGAe5wCXMQxEC20HOIGR/c7eNAcIgH+HD04Izoid/TmiKTvXAW4KNiHHRHYkkZYMVtZQXEKtc
YTMrERuc1XYFWNA2S9DCm5PRXciwKZF2QFT2uuv9+t2KX0+3fIieQBgxn+OR/oxQSjRHcAlxrq0Y
bsg/xz7nRPg9KilB97Y3cDET3/6LKhD97EFjyxxQs6YXpmKwRMs3uxqVbq5jnVE+Fu9pBzZ9QTzd
tlip7dARv3XlR8UnBq1GtXL9m1oXLehr8iRkDA==

 
 
 =



     2021-04-19T07:22:01.762+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFzAoBAKCCBcUwggXBBgkrBgEFBQcwAQEEggWyMIIFrjCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Henriksen, Steinar
             9578-5999-4-1818179
             NO
        
         
             application/pdf
             SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf
             ldW7iwZoarEZpieEpUWOoQujmPNsOzQob2Jsg9zfYPQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2021-04-19T08:26:46.119+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             By signing this document SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             685C697A46AC468FAC068E56625DE4A0
        
    
     
         
             
                 2021-04-19T08:26:06.407+02:00
                 started-signature-session
                 
                     91.242.201.58
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/89.0.4389.128 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2021-04-19T08:26:06.785+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf
                     ldW7iwZoarEZpieEpUWOoQujmPNsOzQob2Jsg9zfYPQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2021-04-19T08:26:26.562+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2021-04-19T08:26:46.119+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 5vyGV5BohQIJVkoJZu3ARz6UcwA1rh7Q67iZZLUP8R0=

 
 
 r3qYX/eBOiPiUdeVPUmuAv7GaYnjsnJcZWHknZ9W4Wo=


 
O1cl3JgEzQbyCMQaNIQyLzQo1e+LBoLM6/UIpRsz1ziSWYK/DijoqlRva+kdf7smP9pr0jK86yTu
6OzNhCruSxZryVkuF5manLGXtMHMHF5rb5Ga44iFICWijigMjkD7ELCWiNzv1bP/zUv1L0d19iKA
Mt/lOAOtMsPqX0cDdkDqOYI1lVu96MnIINmq2OL0P4AYxhWMLxZ0KDd5nJZFE3JxSJ49JK4gWkqE
940ZgmQfjULqxVfU+qvyOd6Op7Fea2arrc2cxxj1CPDG0AkesMjduPNc83jMtRb0Qq/uejVlH2qw
bji9PnTVYh11GZuF4OKRpWxzAoaLcSB9J6U22w==

 
 
 =



     2021-04-19T08:26:46.366+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFzAoBAKCCBcUwggXBBgkrBgEFBQcwAQEEggWyMIIFrjCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Helgø, Christine Sagen
             9578-5993-4-4643858
             NO
        
         
             application/pdf
             SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf
             ldW7iwZoarEZpieEpUWOoQujmPNsOzQob2Jsg9zfYPQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2021-04-19T11:18:44.297+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             By signing this document SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             685C697A46AC468FAC068E56625DE4A0
        
    
     
         
             
                 2021-04-19T11:17:52.274+02:00
                 started-signature-session
                 
                     109.247.154.11
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/89.0.4389.128 Safari/537.36 Edg/89.0.774.77
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2021-04-19T11:17:52.940+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf
                     ldW7iwZoarEZpieEpUWOoQujmPNsOzQob2Jsg9zfYPQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2021-04-19T11:17:57.702+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2021-04-19T11:18:44.298+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 8Aaa3Lc+HJfBCPXgfUYuALjnqpEky61xwAI0lOOd76w=

 
 
 HwAiyU2g6tbtJCrMT/05B+cykyzLGTKnZ59jlZfn3nk=


 
2VRB6cQ8Qj27gKimLvrt84vp4RWue62UwS7q2WNHrakYfiW1yyjmK7z0LvM8D0XERkvL2r4JfpXI
AmMrr2OHtWIsljSPUDVVcXBnPa2NdQDwqGoDiv7ypfsZP5T+M0UHBP/YFy1L6tynx0Qx+uVEht6P
FFy7pUsU+iMD+pN0rOp6n1R9lRKv7OLBq5cpolEI5mnK/cIM2lrKRPFSlikKrSOVzyk+1d9YRngT
hlsC5GI6eUn+kNGQHlLYyGni85ntNCEkGwPC0lDVqyRjntXkihLJFdlyQrZMgpxSLmg3lvNY1HF1
bluUZRSFEqPmoA391JC/7Ix38JHmxFARs4wyFw==

 
 
 =



     2021-04-19T11:18:44.618+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFzAoBAKCCBcUwggXBBgkrBgEFBQcwAQEEggWyMIIFrjCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Holm, Bodil Margrethe
             9578-5997-4-429976
             NO
        
         
             application/pdf
             SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf
             ldW7iwZoarEZpieEpUWOoQujmPNsOzQob2Jsg9zfYPQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2021-04-19T19:41:21.692+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             By signing this document SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             685C697A46AC468FAC068E56625DE4A0
        
    
     
         
             
                 2021-04-19T19:40:47.167+02:00
                 started-signature-session
                 
                     188.113.84.174
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/90.0.4430.72 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2021-04-19T19:40:47.909+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf
                     ldW7iwZoarEZpieEpUWOoQujmPNsOzQob2Jsg9zfYPQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2021-04-19T19:40:52.296+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2021-04-19T19:41:21.692+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 9XK5p0oc1n949M03Qx/GXkO+fAw390WpNb2IgiVZvc8=

 
 
 2JYaM8YK9bXi47v48fU8101bUDOXxtze1d/i1An+JvA=


 
uB0HSrESL7HM90gPz23B7Rq4OMeW5KVV6VIpdhbxG5gaGtLBHz8a9Dud2M486kCMFfEyRukefFEY
Wn1eqGQ4uvj2M7EVnj2N/muDbX5n7ST0YDscb1E+CNpwoZ74t5k9EcRnQE6VeArJXN5EZ3WgeDat
FMlBzzmPolMTNckPYmZ9tn9MzuVDj9Tn8Gj4naVzKQo7miJLWnlZU6au92b4tP1ps1aOr9FvKxyn
t1bfhsz0tPwKspWGxpcdTRK+wHgR9Gv1qVOq6zcqaDJSyRaBpoISdL+h5HWKx5xwQoJIEYU9vxii
J14IoerqEBJzeAVuWcfC3dIV6z0jGfkB2/9zBQ==

 
 
 =



     2021-04-19T19:41:21.949+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFzAoBAKCCBcUwggXBBgkrBgEFBQcwAQEEggWyMIIFrjCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             LARSEN, KARIANNE
             9578-5990-4-2536135
             NO
        
         
             application/pdf
             SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf
             ldW7iwZoarEZpieEpUWOoQujmPNsOzQob2Jsg9zfYPQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2021-04-20T09:08:19.655+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing this document SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             685C697A46AC468FAC068E56625DE4A0
        
    
     
         
             
                 2021-04-20T09:07:41.303+02:00
                 started-signature-session
                 
                     88.91.229.48
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 14_4_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Mobile/15E148
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2021-04-20T09:07:41.924+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf
                     ldW7iwZoarEZpieEpUWOoQujmPNsOzQob2Jsg9zfYPQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2021-04-20T09:07:52.069+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2021-04-20T09:08:19.655+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 t7tHh2d4bIjKWFAo0bulAPbezTMPZ0twnFOUOVQ1lGM=

 
 
 wYd/wTGtqEXMWIbTlwU62LXHmSQxdA+Z4hcjW1IBuyg=


 
Ef7hvfeuu7EPBYhC0AnZ3jKQ8Wbf/odYe45yzegNuxB27bvNNrgLaiD+YTJKcyF/8K3FFZWF1oxn
8bUBW6VmHTRq4qHKMJhCcT+uZgxfWBA9cvPPycdMHdPPI79+hltm3ESHNz7yIdFr80YfaK0F8GDC
weC84dKep32Xa88C3l7lpxrS3wM4/P6GCyskhe8rXYzZFfg8kWtSKCUhjtSAlUNEGrp8lUvSS6Dr
1bOwGqX+PqlTkD+5/8mWh8xn9ManstsiDuR25SeZ0XsoDkkA7VNCBEjoxGZl1VmRhJmp5BHzRedS
4sQqmJG/mIBgSArM9WRiMNa/vHhARiPr+JKzqQ==

 
 
 =



     2021-04-20T09:08:19.916+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFzAoBAKCCBcUwggXBBgkrBgEFBQcwAQEEggWyMIIFrjCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Lossius, Hans Morten
             9578-5997-4-214265
             NO
        
         
             application/pdf
             SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf
             ldW7iwZoarEZpieEpUWOoQujmPNsOzQob2Jsg9zfYPQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2021-04-22T10:18:30.542+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             By signing this document SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             685C697A46AC468FAC068E56625DE4A0
        
    
     
         
             
                 2021-04-22T10:17:59.352+02:00
                 started-signature-session
                 
                     51.174.96.61
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/14.0.3 Safari/605.1.15
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2021-04-22T10:17:59.784+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf
                     ldW7iwZoarEZpieEpUWOoQujmPNsOzQob2Jsg9zfYPQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2021-04-22T10:18:02.907+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2021-04-22T10:18:30.542+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 ddDXOHZzGJevUbzbl5iuJzXoQfaRZnKh2H8wTkLO9vQ=

 
 
 ZmMiJaV07gfQVFyadIXrS1OsgtdEuod3yRUc3rwUauo=


 
W+VeZeuogAu0hjyyY+WUJa2Vee9AEqc/lDf0sqEmCTGbmee/WEryio2GlkmbWgavQhGB07MEJMsE
H3wifygBbX+2Bndps2b7/GN0RlHFH5DtoVKHL9kPv6AA3aTOBvIf+qkPjTwpgielVCgD9IPFOmQ6
9j9XJtqn1IpXZH9hd4Oj6Zz8oVHyiJJekLmxdp+J7ErOboF6jD0+MWdO14RZ9xFdDv8qTPVLE8/G
D95ZS4Lz/50b2ml+V8KKhoqYeXhsHjhp+Pv76ux02KYtNcNjtNBCzAUvQusJsBnUge5soixnOFWi
EWHtcXZiEQnyWcy5kVYfTcDoR53giEwzR0sxWg==

 
 
 =



     2021-04-22T10:18:30.818+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFzAoBAKCCBcUwggXBBgkrBgEFBQcwAQEEggWyMIIFrjCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Bache, Kristi C G
             9578-5998-4-792745
             NO
        
         
             application/pdf
             SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf
             ldW7iwZoarEZpieEpUWOoQujmPNsOzQob2Jsg9zfYPQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2021-04-26T10:35:05.906+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing this document SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             685C697A46AC468FAC068E56625DE4A0
        
    
     
         
             
                 2021-04-26T10:32:39.933+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.64.26
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/90.0.4430.85 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2021-04-26T10:32:41.331+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     SNLA årsberetning, aktivitetsregnskap og konsernregnskap 2020.pdf
                     ldW7iwZoarEZpieEpUWOoQujmPNsOzQob2Jsg9zfYPQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2021-04-26T10:33:59.212+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2021-04-26T10:35:05.906+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 PQiMi0wXf2tteTvL76Ft031NQd3AlI5vCmP9RuDGvcE=

 
 
 mytRaEc0boHukpPJTiHQOdhwQM98WTRlE4ljOLeXYUQ=


 
pUOeVY9s4TNBSS75L7jzlJ7C0fNhtmG2op6/7fJlMKgEUtMAxA9ia/pQnKvY8E1vrJ/PApLf5mFW
9BIO4GBh+qKt4mIiICYzcGONk0lE6JIKxlu+/ouvQY93A3VrZ0IUkaHl3D1JpSj25huvyODgGxEs
QitCnYI0atnmjeHj1ednxNf0KnuGdDf2B33he0vQE38IcaCqUhLcbPg/Xb/K+2IAVMTSuToS0OVS
OedRu8ZZt6o8npyl5DC4LKYJMQy7afMmq2512mVQg6qjnNh76L0/XhNqNN16LJy/jjX5KjAuJ/Zm
1KXyH2raBBPzPjB0dQ2jwm78G/0PNVU4jMMY+A==

 
 
 =



     2021-04-26T10:35:06.186+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFzAoBAKCCBcUwggXBBgkrBgEFBQcwAQEEggWyMIIFrjCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w		2021-04-26T10:35:09+0200




